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>£T+¡T+Y ÁuVü‰à >£T+¡T]«wüTí' >£T+¡Tπ+›y√ eTùV≤X¯«+¡' ̂
>£T+¡TkÕ‡øå±‘Y |ü+¡+ÁuVü≤à ‘·ôd’à l >£T+¡y˚qeT' ˆˆ
j·O ø£î+<˚+<äT ‘·TcÕ+¡Vü‰+¡ <òäefi≤ j·O X¯TÁuÛÑeÅkÕÔì«‘ê
j·O MD≤e+¡<ä+&ÉeT+&ç‘·ø£+ê j·O X˚«‘· |ü<ëàdüHê ˆ
j·O ÁuVü‰à#·T´‘· X¯+ø£+¡ Á|üuÛÑè‹_òπ+›yÓ’dü‡<ë |üPõ‘ê
kÕ eO+ bÕ‘·T dü+¡dü«r uòÑ>£er ìX˚ÙwüC≤&Ü´|üVü‰ ˆˆ

ÁX¯T‹ düàè‹ |ü⁄+êD≤Hê+ Ä\j·T+ ø£+¡TD≤\j·TyéT ˆ
qeO$T uòÑ>£‘êŒ<ä X¯+ø£+¡+ \Àø£X¯+ø£+¡+ ˆˆ
nbÕ+¡ ø£+¡TD≤dæ+<òäT+ C≤„q<ä+ XÊ+‘·+¡O|æD+ ˆ
l #·+Á<äX˚K+¡ >£T+¡T+ Á|üDeO$T eTT<ëq«Vü≤+ ˆˆ
dü<ë•e düeO+¡+uò≤+ X¯+ø£+ê#ê+£́  eT<òä́ eO+ ˆ
ndüà<ë#ê+£́  |ü+£́ HêÔ+ e+<˚ >£T+¡T |ü+¡+|ü+ê+ ˆˆ
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ª$C≤„q+ j·T»„+ ‘·qT‘˚ μ nì y˚<ä+\À #Ó|üŒu&ç+~.
|üP+£íø£\X¯+ kÕ«>£‘·+ #Óù|Œ≥|ü&ÉT ªy˚<ë+‘· $C≤„q düTì•Ã‘ê+êú'
düHê´dü jÓÓO>±‘Y j·T‘·j·T' X¯T<ä∆ dü‘êÔ«'μ nì #ÓbÕÔ+¡T. uòÖ‹ø£
Á|ü|ü+#·+\À düTK+, dü+|ü<ä, uòÑÁ<ä‘·, Ä+√>£´+ $wüj·O\\À
yÓT≥°]j·T\Ÿ ôd’Hé‡ eTqø£î ñ|üjÓÓO>£|ü&ÉT‘·T+~. eTqdüT‡øÏ
dü+u+~ò+∫q $C≤„HêìøÏ ẙ<ë+‘·+ ñ|üjÓÓO>£|ü&ÉT‘·T+~. n+<äTø£ì
ẙ<ë+‘êìï $C≤„q+ ÁøÏ+<äH̊ #·OXÊ+¡T. $C≤„q+ ñqï yêfīTfl ẙ<ë+‘·+
MT<ä >ö+¡e+ ô|≥Tºø£îHêï+¡H˚ $wüj·T+ ̌ ø£≥…Æ‘˚, y˚<ë+‘·+\À ñqï
dü‘·´+, n<Ó’«‘·+, |òæ\≤dü|òæ, \≤+{Ïe˙ï ø£L&Ü $C≤„q+ ÁøÏ+<ä
#Ó|üŒu&É&É+ C]–+~. ªy˚<ë+‘· $C≤„q düTì•Ã‘ê+êú'μ n+≥Ò n+£ú+
#˚düTø√e&É+\À ìdü‡+<˚Vü≤+>±, uò≤yê+êúìï Á>£Væ≤+#ê\+≥Ò <ëìøÏ
$C≤„q+ ø±yê*. n~ y˚<ë+‘·y˚T n+TTHê $C≤„q+ nedü+¡+.
uÑ òO$T, ˙+¡T, ì|ü, Äø±X¯+, ÇqTeTT, |ü+#·<òë‘·Te⁄\T,
u+>±+¡+\≤+{Ï @ <òë‘·Te⁄ >£T]+∫ n+TTHê uòÖ‹ø£ Á|ü|ü+#·+\À
o‘√wüí dü+u+<òë\ >£T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e≥≤ìøÏ $C≤„q+ nH̊~ ø±yê*.
$C≤„q+ #˚‘· ìX¯Ãj·T+ #˚dæq $wüj·Oìï düÁ|üeODeTT n+≥≤+¡T.
n+≥Ò d”«ø£è‘·, d”«ø±+¡, n+^ø±+ê\T, n+≥≤+¡T. (authenticity,

acceptance, recognition n+≥≤+¡T.)
$C≤„q+ e\¢H̊ edüTÔe⁄\ø£î >£T]Ô+|ü⁄ ek Ǫ̂+~. Á|üjÓÓO>£XÊ\\À¢

ñwüídüVü≤q X¯øÏÔ, o‘·\düVü≤q X¯øÏÔ, y˚>£+ m\≤ ñ+≥T+<√ - ¬++&ÉT
edüTÔe⁄\ ø£\+TTø£ m\≤ ñ+≥T+<√ dü«uò≤e+‘√ |üØøÏåkÕÔ+¡T. uò≤e+
ø£\TdüTÔ+<ë nì #·OkÕÔ+¡T. \À‘·T>± |üØø£å #̊kÕÔ+¡T. á Á|üjÓÓO>£XÊ\
nH˚~ eTq<˚X¯+\À uTTwüT\T ‘·|üdüT‡‘√ kÕ~ò+#ê+¡T. XÊg
nqTdü+<òëq+ #˚dæ Äj·TTπ+«<ä+, CÀ´‹wü´+, n+‘·]ø£åXÊg+,
düeT+ê+>£D düOÁ‘·+, >£DÏ‘·+ - ;C>£DÏ‘·+, Á>£Vü≤ >£DÏ‘·+,
eT+Á‘·XÊg+, Ç+ø± mH√ï $<ä́ \T, uò≤+¡rj·T Ä+£̧ dü+düÿè‹ nH˚
$C≤„q +¡O|ü+\À eTqøÏ n+~+#ê+¡T. ‘·+ê«‘· ø±\+\À eTqTwüT´\
X¯øÏÔ ‘·–Z Ç|ü&ÉT calculator, computer nedü+¡+ ek Ǫ̂+~. á
kÕ<òäHê\øÏ eTq+ n\yê≥T |ü&çb˛j·OeTT.

eTVü‰uò≤+¡‘·+\À ;òeTT&çøÏ n+£T®qT&çøÏ ñqï nq+‘·yÓ’Tq
X¯ø£TÔ\qT C+‘·T X¯øÏÔ‘√ b˛\Ã&É+ C]–+~. Ç|ü&ÉT <ëìì horse

power n+≥≤+¡T uò≤+¡rj·T $C≤„q+ Á|üø£è‹ Ä<òë]‘·yÓ’Tq~.
uòÑÁ<ä|üP]‘·yÓ’Tq~ ø£L&Ü. ì<ëqyÓ’Tq $C≤„q+ ø±e#·TÃ ø±ì |üP+£í
$XÊ«dü+‘√ ø£L&çq XÊ+‹ Á|ü<òëqyÓ’Tq $C≤„qeTT. uò≤+¡‘·<̊X̄+ jÓTTø£ÿ
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ñ<˚›X¯´+, \øå£ ´+, dü+ø£\Œ+ nH˚$ XÊ+‹ |ü]+¡ø£åD. eTq+
Á|ü|ü+#êìøÏ Ç#̊ÃyêfīflẙT ø±ì Çu“+~ ô|≥Òºyêfīfl+ ø±<äT. nVæ≤+kÕ,
dü‘·́ +, Áù|eT, nqT+ê>£+ á uÑòO$T\À dü«uò≤e dæ<ä∆+>± ø£*dæ
ñ+≥≤+TT. n+<äTe\¢ Çø£ÿ&É ñ+&˚ @ n_òeè~∆ n+TTHê düeOC
$ø±dü+ ø£*–düTÔ+~. uò≤+¡‘·<̊X̄+\À ̌ ø£ yÓ+TT´ dü+e‘·‡+ê\T ndæú+¡‘·,
Hêj·Tø£‘·«+ eO+£TŒ\ e\¢ eTq eq+¡T\T, KìC≤\T, ̇ +¡T, n&Ée⁄\T
eOqeX¯øÏÔ Vü≤]+∫b˛+TT+~. Ç+ø± Ä]úø£ Çu“+<äT\T ø±+¡D+
#˚‘· yÓqø£u&çb˛j·OeTT. bÕ\Hê|ü+¡+>± ˇø£ XÊdüq+, ˙‹ nì
\Òø£b˛e&É+ #˚‘· ñqïyê{Ïì dü]>± ñ|üjÓÓO–+#·&É+ C+¡>£\Ò<äT.
One India - One Nation - One Ration n+≥≤+¡T >±ì eTqø£+≥O
Ä]úø£ eq+¡T\T, n~òø±+¡eTT \Òe⁄.

|üP+£«+ +êE\ ø±\+\À #√fi¯, bÕ+&É́ , |ü\¢e +êE\T
yê´bÕ+¡+ #˚XÊ+¡ì, $<˚X¯ yêDÏC´ dü+u+<òä+, <òäè&É+>± ñ+&˚<äì
eTq #·]Á‘·\À #ÓuT‘·T+≥≤+¡T. yê+¡T Á|üj·T‘·ïyÓ’T‘˚ #˚XÊ+¡T ø±ì
Çø£ÿ&É ñ+&̊ CHêuò≤ø£î ‘·–q~>±, Á|üC\ jÓTTø£ÿ nedü+ê\T rπ+\≤
Jeq Á|üeOD+ ô|+¡>£\Ò<äT. $<̊XÊ\ø£î Á|ü‹Ô, KìC+, |ü+|æ+#·&É+
C]–+~ ø±ì n~ $<˚o e´ø£TÔ\πø ñ|üjÓÓO>£|ü&ç+~. eTq dü+|ü<ä
eTq <˚XÊìøÏ |üP]Ô>± ñ|üjÓÓO>£|ü&ç+~ nì #Ó|üŒ\ÒeTT.

1947\À <˚X¯+ jÓTTø£ÿ Á|ü<òëq uò≤>±ìøÏ kÕ«‘·+Á‘·´+
e∫Ãq|ü&ÉT qO‘·q $<ë´$<òëq+ neT\T|ü]#ê+¡T. Á|üC\ jÓTTø£ÿ
dü+πøåeOìøÏ <òä+£à+, dü+düÿè‹ ̌ ø£ yÓ’|ü⁄ ◊‘˚ e´ekÕj·T+, n&Ée⁄\T
Á|üø£è‹øÏ dü+u+~ò+∫q $<ä́ \T eT+√yÓ’|ü⁄ ñHêï+TT. Ä<ëj·T+
n_òeè~∆ #Ó+<˚ düeTj·T+\À |ü]ÁX¯eT\T e∫Ãq|ü&ÉT yê{ÏøÏ
dü+u+~ò+∫ qO‘·q $<ä́  nedü+¡yÓ’T+~. eq+¡T\T e´+£∆+ ø±ø£î+&Ü
ñ‘·Œ‹Ô +¡+>£ n_òeè~∆, yêDÏC´+, Á<äe´ ì+£«Vü≤Dø£î eTqøÏ
$<ë´$<òëq+\À eO+£TŒ\T nedü+¡+ n+TTHê+TT.

n|üŒ≥À¢ Á|ü<òëqeT+Á‹ CeVü≤+Y \≤\Ÿ HÓÁVü≤S>±] qT+&ç
Á|üdüTÔ‘· Á|ü<òëqeT+Á‹ qπ++Á<ä yÓOB>±] e+¡ø£î Á|ü<òëqeT+Á‘·T\+<ä+¡O
n_òeè~∆ $wüj·T+\À eT+∫ Ä<ä+¡D #·O|ædüOÔ e#êÃ+¡T. eTq
<˚X¯+\À ñ#·Ã¤ •ø£å, >£DÏ‘·+ u≤>±H˚ ñ+~. >£DÏ‘·+\À eTqdüT‡
\…ø£ÿ\+≥≤+¡T. |ü\ø£, u\|ü+ \Òø£î+&Ü eTqdüT‡\À \…ø£ÿô|≥ÒºkÕÔ+¡T.
Calculator \Òø£î+&Ü |ü+#ê+>£ >£DÏ‘·+ #˚dæq <˚X¯+ Ç~. ø±ì
Ç|ü&ÉT @ø±Á>£‘·, ôd’ú+£́ +, u\+, düVü≤q+ ‘·–Z+~. C≤uŸ ôdø£O´]≥°
ô|]–+~.

kÕ+¡<òä́ + n+≥Ò ø£èwüí |ü+¡eO‘·à<˚. @&ÉT >£Ti¿≤\‘√ +¡<∏ëìï
q&ÉT|ü⁄‘·O bÕ+£úkÕ+¡~ò>± ñ+&ç n+£®qT&çøÏ uòÑ>£eBZ‘·qT ñ|ü<̊•+#ê+¡T.
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eTq~ ∫Á‘·yÓ’Tq, ÄX¯Ã+£́ ø£+¡yÓ’Tq, $+√<òä+ \Òì
<˚X¯+. n\≤+{Ï <˚X¯+\À n<Ó’«‘·+ nH˚ ;C≤ìï,
Hê{Ïq X¯+ø£+ê#ê+£T´\yê+¡T J$‘· \øå£ ´+
n~òø±+¡+, Ä&É+u+¡+, ÄÁX̄<ä∆, nVü≤+ø±+¡+ ø±<äT
nH̊ $wüj·Oìï #ê≥≤+¡T. ‘·eT ‘·|üdüT‡, ñ|ü<̊X̄+,
dü+#ê+¡+ #˚‘· Äj·Tq eTqøÏ <ëìì Á|ü‘·́ ø£å+>±
Ä#·]+∫, #·O|æ+∫, Ä<ä+£Ù+>± ñHêï+¡T. eTq
<̊X̄+ XÊ+‹ ø√+¡Tø£î+≥O, ì+ê&É+u+¡ J$‘êìøÏ
ì<ä+£Ùq+>± ñ+~. |ü+¡düŒ+¡ düVü‰j·T+, |ü+√|üø±+¡+
#˚düTÔqï <˚X¯+ eTq~. eTq $ø±dü+ e\q
Ç+ø=ø£]øÏ $ø±düy˚T edüTÔ+~, eTq <˚X¯ \øå£ ´+
dü<äT<›̊X¯ düVæ≤+‘·>± ñ+≥T+<äì eTq ‘·‘êÔ«ìï
X¯+ø£+ê#ê+£T´\yê+¡T #ê{Ï #ÓbÕŒ+¡T.

uò≤yê\T eT+∫>± ñHêï uò≤e Á|üø£≥q
nH˚~ eTTK´yÓ’Tq $wüj·T+. (expression of

thought) eT+∫ uò≤yê\qT Ç+ø± y˚>£+>±
neT\T #̊j·T&ÜìøÏ eTqøÏ eT+∫ dü+düú\T ø±yê*.
Ä dü+düú\ ø√dü+ $<˚o dü‘·‡+u+<òë\‘√, yê]
düVü≤ø±+¡+ rdüTø√e&É+\À dü+ø√#·+ \Ò<äT.
Ç+ø=ø£+¡T >=|üŒyêfi¯flì #Ó|üŒ≥+\À eTqøÏ
∫qï‘·q+ @$T \Ò<äT. n+<ä]˙ >ö+¡$kÕÔ+.
ª$<ë«Hé dü+£«Á‘· |üPC´‘̊μ ‘Ó*$ mø£ÿ&É ñ+≥T+<√,
nø£ÿ&É yê+¡T |üPõ+|üu&É‘ê+¡T nì #Ó|æŒq <˚X¯+
eTq~. Á≥≤Hé‡b˛+¡Tº, ¬+’\Ò« Á_≥°wt yêfīTfl |ü]#·j·T+
#˚XÊ+¡T. yêfi¯Tfl #˚dæq eT+∫ |üìì eTq+ á
+√Eø° >ö+¡$kÕÔ+. <˚X¯+ ø√dü+ eT+∫ #˚dæq
yêfi¯flì á +√EøÏ ø£L&Ü ‘·\T#·Tø£î+≥≤+¡T. (á
eT<òä́  >√<ëe] õ\≤¢\ø£î yÓ[‘˚ nø£ÿ&É Á_≥°wt
yêfi¯Tfl bÕ*+∫q ø±\+\À |ü+≥\T u≤>±
|ü+&É≥≤ìøÏ ø£èwæ #̊dæq ø±≥Hé>±] >£T]+∫ Á|üC\T
eT+∫>± #ÓuT‘·THêï+¡T. ˙+¡T eè<òë ø±ø£î+&Ü
Äj·Tq Á_&ç® ø£≥Ïº+#ê+¡T. <ëì e\q dü«düú‘·,
düeTè~∆ nH̊~ e∫Ã+~. Ä+Á<òäøÏ >√<ëe] Á|ü<̊X̄+
nH̊~ _j·T´+, Á|ü‹Ô, |ü|ü ~qTdüT\T n+~düTÔ+~.)
n\≤ eTq ñ<̊›XÊ´\T eT+∫>± ñ+&ç, Á|üj·T‘êï\T
ø£L&Ü eT+∫>± ñ+&Ü*. <ëìøÏ düeTq«j·T+
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nH˚~ (integral approach) ø±yê*. n+≥Ò n_òeè~∆, XÊ+‹ ˇø£
|üø£ÿq ñ+≥Ò |ü]bÕ\q, Á|üuòÑT‘·«+ eT+√yÓ’|ü⁄ ñ+&Ü*. $<˚o
<äèwæºø√D+‘√ #·O&Éø£L&É<äT. (<äèwæº<√wüeTì >£TeTà&çø±j·T ‹|ü‘ê+¡T.
<ë+≥À¢ Ç‘·+¡ <äèwæº, nVæ≤‘· <äèwæº, Áø£O+¡ <äèwæº, nH˚ø£ $<òë\… ’q$
<äèwüTº\ >£T]+∫ #ÓuT‘ê+¡T. <˚X¯+\À <ëìì ndüOj·T n+≥≤+¡T.)
ø=+<ä+¡T uTTEe⁄>± ñ+≥Ò ø=+<ä+¡T eTè<äTe⁄>± ñ+≥≤+¡T. kÕ|òtºẙ+Y
ˇø£¬+’‘˚ dü|òü]+>˘ Ç+ø=ø£+¡T. ô|’øÏ u≤>±H˚ ñ+≥≤+¡T ø±ì \À|ü\
@eTT+≥T+<√ ‘Ó*j·T<äT. n~ ø£î{Ï\ øö{Ï\´+. eTqTwüT\
n\À#·q\T nH˚ø£ +¡ø±\>± ñ+≥≤+TT. Çe˙ï ‘·≥Tºø£îì eTq+
eT+∫ dæ<ë∆+‘ê\T ô|≥Tºø=ì Ç+‘· ô|<ä › Democracyì
q&ÉT|ü⁄ø£î+≥THêï+. eTq+ modern life\À ø£L&Ü competetion

‘·≥Tºø√>£\>±*. Compassion‘√ eTT+<äTø£î +êyê*. eTq+ b˛≥°\À

couragement e∫Ã eT+∫ Äyêdü e´edüú, schools, |ü+ê´e+¡D+,
ìX̄Ùu›yÓ’Tq, HÓ’dü]Zø£yÓ’Tq, ì>£O&òÉ‘·«+‘√ ø£L&çq eT+∫ campus\‘√
ø±qOŒ+Y, #ÓHÓ’ï, K+¡>̆|üP+Y, eTT+u…’, &òç©¢\\À IIT Campus\T eT+∫
n_òeè~∆øÏ edüTÔHêï+TT. Mfi¯Tfl ø£L&Ü Áø=‘·Ô education policy\T
choose #˚düTÔHêï+¡T. Ç|ü&ÉT Á|üC\ <ä>£Z+¡πø $<ä́  nH˚ concept‘√
#ÓHÓ ’ï IIT, ø=‘· Ô>± e∫Ãq ‹+¡T|ü‹ IIT plan #˚düT ÔHêï+TT.
$<ë´$<òëq+\À nH˚ø£ eO+£TŒ\T ‘˚yê\qï n_òÁbÕj·T+
ô|≥Tºø£îHêï+¡T. Higher education ø£L&Ü eTqøÏ Çø£ÿ&É +êyê*.
<ëìø√dü+ $<˚XÊ\ø£î yÓfi≤fl*‡q nedü+¡+ \Òø£î+&Ü ñ+&Ü*.

ˇø£kÕ] IIT +êeTj·T´>±] ÄVü‰«q+‘√ ‘Ó\+>±D≤\Àì u≤dü+¡
yÓfi≤fleTT. nø£ÿ&É y˚TeTT eO≥¢≤&ÉT‘·O ª‹+¡T|ü‹\À ø±+‹ -
‘Ó\+>±D≤\À XÊ+‹μ nì dü+<̊X̄+ Ç#êÃeTT. Ä+Á<òëøÏ IIT +êyê\ì

eTT+<äT ñ+&Ü*. <˚X¯+\À Á|üC\T düŒ+£∆\À
eTT+<äT ñ+&Ü\+≥Ò ÁX¯<ä∆\À eTT+<äT ñ+&Ü*.
ÁX̄<ä∆ $wüj·TìøÏ eùdÔ eTq <̊X̄+\À interest rates

mø£Tÿe>±ì interest ‘·ø£Tÿe>± ñ+≥À+~
áeT<òä´. eTqø£î Ç+ø± <˚X¯uò ÑøÏ Ô ô|+¡>±*.
$C≤„qeTì #Ó|æŒq|ü&ÉT yÓ’~ø£, \ÖøÏø£ $C≤„q+\À
ø£L&Ü eTq+ Ç+ø± kÕ~ò+#ê*‡q$ ñHêï+TT.
Ç|ü&ÉT eTq ‘·+ê«‘· generation ≥…øÏïø£\Ÿ>± u≤>±
m<äT>£T‘·THêï+¡T. Computers\À ø£L&Ü 5, 6, 7
generation q&ÉTk Ǫ̂+<äì n+≥≤+¡T. \≤uò≤ù|ø£åø£î
nr‘·+>± X¯øÏÔì generate #Ój·O´*. |üì
#Ój·T´&ÜìøÏ eTqTwüT´\qT ‘·j·O+¡T #Ój·O´*.
|üì <=+¡ø£≥+ nH˚~ ˇø£ düeTdü´ ◊‘˚ |üì
‘Ó\TdüTø£îqïyê+¡T <=+¡ø£&É+ Ç+ø± eTTK´+.
<˚X¯+\À ñ+&˚ ˇø£ eTTK´yÓ’Tq düeTdǘ  Ç~.

ªñ<ä́ eT' ø±+£́ kÕ<òäø£'μ n+≥Ò m+‘· ùd|ü⁄
|üì#˚düTÔHêïeTT nì ø±ø£î+&Ü ñB›|üq‘√ |üì
#Ój·O´*. <̊X̄+ Hêπø+ #̊dæ+<äì #·O&=<äT›. <̊XÊìøÏ
qTe⁄« @+ #˚düTÔHêïe⁄ nì Ä\À∫+#ê*. n\≤
<˚X¯+ ø√dü+ eTq+ #˚j·O*‡q |üqT\T #ê\≤ ñ
Hêï+TT. <ëìøÏ Á|üuòÑT‘·«+, Á|üC\T, ø£*dæ b˛+ê&Ü*.
dü+düú\Àì Ábıô|òdü+Y‡, Á|üuòÑT‘·«+, ù|¬++≥Ÿ‡, (ppp)

ø£\TdüTø=ì eT+∫ $<ë´$<òëq+ neT\T |ü+¡#ê*.
Prime Minister >±] qT+∫ ø£L&Ü BìøÏ en-
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ñ+&˚ $wüj·O\T Á|üC\ø£î ø£L&Ü ñ|üjÓÓO>£|ü&Ü\ì Ç\≤+{Ï
n\À#·q #˚XÊ+¡T. $<˚X¯+ qT+∫ $<ë´+£Tú\T Çø£ÿ&ÉøÏ e∫Ã #·~y˚
$<òä+>± eTq economic policyì, education policyì, eTq
foreign relationsì eO+£TÃø√yê*. nH˚ø£ uò≤wü\T, qeTàø±\T,
kÂø£+£´ - nkÂø£+ê´\T ñqï <˚X¯+ eTq~. ˇø£#√≥ desert,

Ç+ø=ø£ #√≥ #·OùdÔ floods, ˇø£#√≥ #·OùdÔ m+&É, Ç+ø√ #√≥
#·OùdÔ #·*, n\≤ o‘√wüí|ü+¡+>±, Ä]úø£|ü+¡+>±, mH√ï uÒ<òë\T ñqï
<˚X¯+ Ç<=ø£ÿ≥Ò. <òä+£à+, dü+düÿè‹, XÊ+‹, dü+ø£\≤Œ\T á <˚XÊìøÏ
+¡ø£å. kÂCq´ dü+ø£\Œ+‘√ ñ+&˚ á <˚X¯+ eT+∫dæú‹\À ñ+≥Ò
$X¯«+\À Hê>£]ø£‘· ô|+¡T>£T‘·T+~. Human values ô|+¡T>£T‘ê+TT.

Á|üdüTÔ‘· düú\+\À Ç≥T ‹+¡T|ü‹ y˚+ø£≥ÒX¯«+¡kÕ«$T, n≥T
lø±fi¯Vü≤d”ÔX¯«+¡kÕ«$T, (ø=‘·Ô>± ø£≥Ïºq >±*>√|ü⁄+¡+) dü«+£íeTTF q~
ñHêï+TT. Çø£ÿ&É neTàyê] ù|+¡T C≤„qÁ|üdüOHê+u. n+≥Ò C≤„Hêìï,
C≤„q|ü⁄cÕŒìï ÇdüTÔ+~. MT+¡T IIT nH˚ C≤„q |ü⁄cÕŒìï C≤„q
Á|üdüOHê+uøÏ düeT]Œ+#˚ $<òä+>± ñHêï+¡T. eT+√yÓ’|ü⁄ |ü<ëàe‹
neTàyê+¡T. Ç\≤+{Ï eT+∫ |ü+ê´e+¡D+\À IIT |üø£ÿH˚ ôd’Hé‡ ø√dü+
eT+∫ dü+düú ek Ǫ̂+~ nì Ç|ü&˚ #ÓbÕŒ+¡T. (Indian Instituteof

Science)

n\≤ $C≤„q+ nH˚~ eTqøÏ nedü+¡yÓ’Tq $wüj·T+. <òä+£à+,

Äj·TqøÏ ø√]ø£. n|üŒ{Ï eTTK´eT+Á‹ +êCX˚K+¡¬+&ç¶>±]øÏ ø£L&Ü
#ÓbÕŒ+¡T. yÓTT‘êÔìøÏ IIT e∫Ã+~. Chennai IIT\À eTqyêfi¯Tfl
#ê\≤eT+~ #·<äTe⁄ø£îHêï, Çø£ÿ&çπø IIT +êe≥+ nH˚~ eTq+
kÕ~ò+∫q Á|ü>£‹. Ä+Á<òä<̊X̄+\À eTTK´yÓ’Tq $<ë´+¡+>£+>± ‹+¡T|ü‹
ñ+~. |ü~øÏ ‘·ø£Tÿe \Òø£î+&Ü ô|<ä› ô|<ä› $<ë´dü+düú\T ñHêï+TT.
Medical ø±\ÒJ, y˚~ø˘ ôd’Hé‡ j·TOìe]‡{Ï, Äj·TT π+«<ä+
j·TOìe]‡{Ï, dü+düÿè‘· j·TOìe]‡{Ï \≤+{Ï mH√ï eT+∫
$<ë´dü+düú\T ‹+¡T|ü‹ #·T≥TºÁ|üø£ÿ\ ñHêï+TT. ̌ ø£|ü&ÉT #ÓHÓ’ï m+‘·
ô|<ä› $<ë´e´edüú\ø£î ì\j·TyÓO Ç+#·T$T+#·T n\≤π> ‹+¡T|ü‹ì
develop #˚düTÔHêï+¡T. Çø£ÿ&É IIT ÁbÕ+¡+_ò+#ê\ì ìy˚~ø£
|ü+|æ+∫q|ü&ÉT temporary arrangement \≤>± nqTø£îHêï Ä
temporary nH˚~ ø£L&Ü |òüTq+>± ñ+&É&ÜìøÏ eT+∫ uòÑeq
ì+êàD+ #̊dæ, 35 mø£+ê\\À eT+∫edü‹>± standard IIT dü+düúqT
ì+êàD+ #˚j·T&É+ C]–+~. Finance Minister <ä>£Z+¡ Secre-

tary>± #̊dæq ̂ ‘êø£èwüí nH̊ Äj·Tq $<ë´dü+düú\T ÁbÕ+¡+uòÑ<äX̄\ÀH̊
eT+∫ ø±«*≥°‘√ kÂø£+ê´\T ø£*– ñ+&Ü* nì #ÓbÕŒ+¡T. n≥¢≤π>
‹+¡T|ü‹ IIT ÁbÕ+¡+_ò+∫q düeTj·T+\ÀH˚ eT+∫ kÂø£+ê´\‘√ ñ
qï~. eT+∫ professors +êyê*, students +êyê* nqï|ü&ÉT
eT+∫ qeTàø£+ ø£*–+#˚ $<ë´$<òëq+‘√ ÁbÕ+¡+uòÑ+ C]–+~.
Students ô|]–Hê Structure expansionøÏ ø£L&Ü eT+∫ Mas-

ter Plan ‘√ dæ<ä∆+ #̊XÊ+¡T. ‘·«+¡\À πø+Á<äÁ|üuòÑT‘·«+ <ë«+ê \Àø±+£ŒD+
ø±+£́ Áø£eO\T C+¡T>£T‘êj·Tì eO Äø±+ø£å.

<̊X̄+\À ¬++&ÉT $<òë\…’q $<ä́ \qT ø£L&Ü eTq+ b˛wæ+#ê*.
eTqdüT‡øÏ Væ≤‘êìï, <òÓ’+ê´ìï, eT+∫ Ä\À#·qì Ç#˚Ã literature,

music, art, y˚<ä, ñ|üìwü‘·TÔ\T, ‘·‘·Ô«XÊÁdüÔ+, \≤+{Ï uò≤+¡rj·T
ø£fi¯\qT H˚]ŒdüOÔ ñ+&Ü*. <ëìì dü‘·‡+ø£\Œ+, dü‘·́  dü+ø£\Œ+,
<òäè&É dü+ø£\Œ+, Ä‘·à $XÊ«dü+‘√ ø£L&çq #·<äTe⁄>± |ü]>£DÏ+#ê*.
|ü+¡düŒ+¡ $XÊ«dü+‘√ ø£L&çq |ü]yê+¡ e´edüú, mutual under-

standing, áX̄«+¡ $XÊ«dü+‘√ ø£L&çq e´edüúqT ‘·j·O+¡T #̊j·O*.
¬++&√~ ªø£åDX¯' ø£DXÓ’Ãe $<ë´+ n+£ú+#· kÕ<òäj˚T‘Yμ (Á|ü‹ ø£åDeTT
$<ä´qT ˇø=ø£ÿ ø£D+>± <òäHêìï Ä]®+#ê*.) waste \Òø£î+&Ü
waste management nì ø£L&Ü e∫Ã+~ á +√E\À¢. timeì
resourcesì labì waste #Ój·T´ø£L&É<äT e+{Ï eT+∫ eO≥\T
#Ó|üPÔ, <ëìì Ç‘·+¡ |ü]XÀ<òäq dü+düú\T, Áô|’y˚≥T dü+düú\T ø£L&Ü
yê&ÉTø√e#·Ãì eT+∫eO≥ #ÓbÕŒ+¡T. >√&É ø£≥≤º*‡+<̊. eTq kıeTTà
ø±bÕ&ÉTø√e&Ü ìøÏ >√&É ø£≥º&É+ Hê´j·T+. ø±ì Ä >√&É \À|ü\
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dü+düÿè‹ nì ẙTeTT eO ø£+£Ôyê´ìï #̊düTÔHêï $C≤„q+ nH̊~ nìï+≥≤
yê&ÉTø√e#·TÃ. |üP\T, |ü+&ÉT¢ ø£L+¡>±j·T\T, n&Ée⁄\T, |ü+≥\T
Ç\≤ Á|ü‹<ëìøÏ $C≤„q+ nedü+¡+. eTq <òä+£à+, dü+düÿè‹øÏ, $C≤„q+
n&ÉT¶ø±<äT, e´‹π+ø£+ ø±<äT. Indian culture nìï+{Ïì ø£\T|ü⁄ø=ì
yÓfīT‘·T+~. ‹+¡T|ü‹\À kÕú|æ+∫q á dü+düú n+<ä]ø° ñ|üjÓÓO>£|ü&ç
eT+∫ uòÑTøÏÔ, uòÑøÏÔ, uò≤eq, u≤<òä́ ‘· H̊]Œ+#ê\ì eO ø√]ø£. kÕeOq´
$wüj·O\\À ø£L&Ü u≤<òä́ ‘·\qT d”«ø£]+∫ n+<ä+¡O ø£*dæ ñ+&ç,
ø=‘·Ô $C≤„HêìøÏ Hê+~ |ü\ø±*. ˇø£ ø=‘·Ô ñ‘·Œ‹Ô e∫Ãq ‘·+ê«‘·
<ëìì eT]+‘· yÓT+¡T>£Tô|≥º≥≤ìøÏ eT]ìï |ü]XÀ<òäq\T #˚kÕÔ+¡T.
<ëìì Advance technology n+≥≤+¡T. dü+düÿè‘·+\À ˇø£eO≥
#ÓbÕÔ+¡T. ªn_òj·TTø£Ô ‘·+¡' >£ìΩVæ≤ nq´<ò̊ ñ|übÕ&É́ +μ n_òj·TTø£ Ô
n+≥Ò >=|üŒyê&ÉT. C≤„q+ mø£ÿ&Ü Ä–b˛<äT. ì+¡+‘·+¡ |ü]XÀ<òäq\‘√
improved versions edüOÔH˚ ñ+≥≤+TT. n\≤+{Ï |ü<ä∆‹\À eTq+
á Science ì develop #Ój·O´*.

Ç~e+¡ø£î dü+düÿè‘·+, Culture MT<ä mø£Tÿe düeTj·T+
πø≥≤+TT+#ê+. >£‘· 15 dü+e‘·‡+ê\ eTT+<Ó’‘˚ Industries u≤>±
ñ+&˚$. Ä +√E\À¢ y˚TeTT ôV’≤<ä+êu≤<é e∫Ãq|ü&ÉT industry

research centreøÏ yÓfi≤fleTT. n|üŒ≥À¢ Industry needs ø£L&Ü

πø+Á<ä+ #·Oùd~. Ç|ü&ÉT Ä‘·àì+£“¤+Y uò≤+¡‘Y n+≥THêï+. eTq
Ä‘·àì+£“¤+Y uò≤+¡‘YøÏ eTTK´+>± ôd’+{ÏdüTº\T u≤>± ñ|üjÓÓO>£|ü&É‘ê+¡T.
Á|üC\ jÓTTø£ÿ Ä+√>£́ |ü+¡yÓ’Tq, yê´bÕ+¡|ü+¡yÓ’Tq, technology |ü+¡yÓ’Tq
nedü+ê\T ‘Ó\TdüTø£î+≥Ò düeOC≤ìøÏ ñ|üjÓÓO>£|ü&É‘ê+¡T. Through

technology Á|üC\ø£î @+ #̊j·T>£\yÓO #·O&Ü*. Ç<̊ ẙTeTT >£T&ç\À
Ç<̊ #ÓuT‘·O ñ+≥≤+. eT+Á‘·+, ÁbÕ+£úq, $C≤„q+ <ë«+ê eOqeùde
#˚j·T&ÜìøÏ eTq+ eTT+<äTø£î +êyê*. eTq |üP+£« +êÅwüº|ü‹ A.P.J

nuT›\Ÿ ø£\≤+>±+¡T ø£+∫\À eT+∫ social service #˚ùdyê+¡T.
+êÅwüº|ü‹ ø±e&ÜìøÏ eTT+<äT eT+∫ eT+∫ $‘·ÔHê\T rdüTø=ì
e∫Ã ¬+’‘·T\øÏ Ç#˚Ãyê+¡T. n\≤ düeOC düŒèVü≤ nH˚~ eTq
dü+düÿè‹\ÀH˚ ñ+~.

1934\À l #·+Á<äX˚Kπ++Á<ä dü+¡dü«r kÕ«$Tyê+¡T
ø±oj·OÁ‘·øÏ yÓfi≤fl+¡T. eTq uò≤+¡rj·T <ë‘·è‘·«+‘√ ÁbÕ+¡+_ò+∫q
dü+düú u…Hê+¡dt Væ≤+<äO j·TOìe]‡{Ï. n|ü&ÉT l eT<äHé yÓOVü≤Hé
eO\e´>±+¡T kÕ«$Tyê]øÏ dü+düÿè‘· |ü<ë´\T #ÓuT‘·O kÕ«>£‘·+
|ü*ø±+¡T. uòÑ$wǘ ‘·TÔ\À uò≤+¡rj·T j·TTe‘· m\≤ Á|üe]Ô+#ê* ?
$C≤„q|ü+¡+>±, düeOCùdyê|ü+¡+>±, Ä<òë´‹àø£+>± m\≤ ñ+&Ü\ì
ø=ìï eT+∫eO≥\T #ÓbÕŒ+¡T. yê{Ïì Ç+ ¢̂wüT\ÀøÏ ø£L&Ü ‘·+£T®eO
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#̊dæ eT+ƒ¡+ qT+&ç |ü_¢wt #̊XÊeTT. n~ ø£L&Ü n+<ä]ø° n+<äTu≤≥T\À
ñ+&˚\≤ Á|üj·T‘êï\T #˚j·O*. <˚X¯ kÕ«‘·+Á‘ê´ìøÏ eTT+<äT 13
dü+e‘·‡+ê\ eTT+<äT (1934-35) yê] 60e dü+e‘·‡+¡+\À
kÕ«$Tyê+¡T B+¡È<ä+£Ùq+‘√ uòÑ$wǘ ‘·TÔ >£T]+∫ $X̊¢wæ+#ê+¡T. Ç|ü&ÉT
eTq+ inclusive growth n+≥THêïeTT. Ä $wüj·Oìï kÕ«$Tyê+¡T
Ä+√CÒ #ÓbÕŒ+¡T. ªªMT+¡T uòÑøÏÔ>± ñ+&É+&ç, ôd’Hé‡\À ø=‘·Ô $wüj·O\T
ø£qTø√ÿ+&ç, Ä‘·àXÊ+‹‘√ MT+¡T |üì#Ój·T´+&ç. MT+¡T Á|üC≤ùde
ø£L&Ü #Ój·T´>£\+¡T. n+<ä]øÏ eT+∫ #˚j·T´+&ç. public‘√ dis-

connect neø£L&É<äT. @ø±+‘·+ nH̊~ ‘·|üdüT‡. dü+kÕ]ø£ J$‘·+\À
XÊ+‘·+>± ñ+&Ü*. nj·TkÕÿ+‘·+\≤ ñ+&Ü*. |üì Äø£+£̧D>±
#Ój·O´*. Á|üC\ø£î ø±yê*dæq ø=‘· Ô |üqT\T, n\yê≥T¢
ñ‘ê‡Vü≤e+‘·+>± #˚j·O*.μμ

á ÁbÕ+>£D+ eT+∫ |ü<∏äø±\‘√ |ü⁄wæºø£+¡yÓ’Tq ÄVü‰+¡+,
eT+∫˙fīTfl, >±*, #·ø£ÿì |ü+ê´e+¡D+\À ñqï~. á dü+düú <Ó’euòÑøÏÔ,
<˚X¯uòÑøÏÔ, +êÅwüºuòÑøÏÔøÏ Ä<ä+£Ù+>±, eT+∫u\+>± ñ+&Ü*.

|üP+£«+ ø=+<ä+¡T +êE\T dü«j·T+e+êìøÏ yÓfi≤fl+¡T≥. nø£ÿ&É
j·TT<ä∆ |ü]dæú‹ eùdÔ düyÓOàVü≤Hêg+ y˚kÕÔ+¡T. düyÓOàVü≤Hêg+ y˚ùdÔ
n+<ä+¡O ìÁ<äb˛‘ê+¡T. düyÓOàVü≤q+ n+≥Ò me]ø° Çu“+~
ø£*–+#·ø£î+&Ü eTq+ $Cj·T+ kÕ~ò+#·&É+ nqïeO≥. ¬++&Éee
$wüj·T+ nVæ≤+dü. j·TT<ä∆+\À $Cj·T+ nH̊~ m<äT{Ï yêfīfløÏ Çu“+~
ø£*–+#·ø£î+&Ü, yê] #˚‘· eTq+ Çu“+~ |ü&Éø£î+&Ü $Cj·T+

kÕ~ò+#·&É+. <˚X¯+\À #ê\≤ college\T ñHêï+TT. #ê\≤ u+¡Te⁄
u≤<òä́ ‘·\T ñHêï+TT. á u+¡Te⁄, u≤<òä́ ‘·\T eTq+ dü]>±Z n+£ú+

#̊düTø£îì n+<ä] düVü≤ø±+¡+‘√ HÓ+¡ẙ+êÃ*.
ªdü+ù|òT X¯øÏÔ' ø£\Ö j·TTπ>μ n+≥≤+¡T.
ø£*j·TT>£+\À n+<ä+¡O ◊ø£eT‘·́ +>± ñ
+&ç #˚j·Te\dæq |üqT\T ñHêï+TT. eTq
< ˚X ¯ Border\À, < ˚X ¯+\À \À| ü\,
#˚j·Te\dæq |üqT\T #ê\≤ ñHêï+TT.
nìï+{Ïø° ø£L&Ü MT+¡T eT+∫ dü+ø£\Œ+‘√
#̊j·O*.

(kÕ<òë+¡D+>± Á|üC\T ¬++&ÉT
+¡ObÕj·T\T ‘·ø£Tÿe n+TT‘˚ Ä u§eTàqT
ø=H˚kÕÔ+¡T. Ä u§eTà\T mø£ÿ&√ $<˚X¯+
qT+∫ ekÕÔ+TT. uò≤+¡rj·T dü«+¡O|ü+
<ë+≥À¢ ñHêï mø£ÿ&É <ëìì ‘·j·O+¡T
#˚XÊ+√ Ä dü«+¡O|ü+ ø£L&Ü ø=~›>±
ø£ì|ædüTÔ+~. ø±ì ¬++&ÉT +¡ObÕj·T\T
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‘·ø£Tÿe nì nø£ÿ&É ø=ì|ækÕÔ+¡T.) n+<äTø£ì affordable cost,

accessibility\À eTq ì+£íj·O\T ñ+&Ü*. e-commerce, Eco

friendly n+≥THêïeTT. #ê\≤ eT+∫ $wüj·O\T eTq+
#ÓuT‘·THêïeTT. ø±ì n\≤ #Ój·O´\+≥Ò <òäè&Édü+ø£\Œ+, ◊ø£eT‘·́ +
ì+¡+‘·+¡ ø£èwæ ø±yê*. eTqø£î $<̊XÊ\‘√ dü‘·‡+u+<òë\T ñ+&Ü*.
n|ü&˚ n˙ï kÕ~ò+#·>£\T>£T‘ê+.

Ä+Á<òä<˚XÊìøÏ $C≤„q|ü+¡yÓ’Tq u\≤ìï Ç#˚Ã $<òä+>± á IIT
dü+düú ñ‘·Ô+√‘·Ô+¡+ eT]+‘· n_òeè~∆ #Ó+<ë\ì ø√+¡Tø£î+≥THêï+.
Ç+ø± BìøÏ eT+∫ $kÕÔ+¡+ C]– ªÁX̊jÓÓO uÑòOj·O‘Y düø£\ CHêHê+μ
nH˚ $<òä+>± uò≤+¡‘·<˚X¯+ - uò≤+¡rj·TT\ >£T]+∫ $<˚XÊ\ yê]øÏ
‘Ó*j·TCÒj·O*. Á|ü|ü+#êìøÏ eTq+ H˚+êŒ*‡q nedü+¡+ ñ+~.
eTq+ ø£L&Ü eTq >£T]+∫ ‘Ó\TdüTø√yê*‡q nedü+¡+ ñ+~.
ø=ìï dü+e‘·‡+ê\ eTT+<äT #ÓHÓ’ï IIT\À ˇø£kÕ] Convocation

C]–‘˚, ˇø£ Industry yê]øÏ #Ó|æŒ |ü⁄düÔø£+ n#·TÃ y˚+TT+∫

V

|ü+|æ+#ê+. Indian Literature >£T]+∫q Ä |ü ⁄d ü Ôø £+
Convocation\À e∫Ãq yê+¡+<ä]ø° n+~+#·&É+ C]–+~. n<˚
$<òä+>± ‘·$Tfi¯Hê&ÉT University\À ø£L&Ü #˚XÊeTT. eTq+ #˚ùd
|üì uò≤+¡rj·T n_òÁbÕj·T+‘√, X¯øÏÔ‘√, Hê´j·T|ü+¡yÓ’Tq, <òë]àø£yÓ ’Tq
ÄX¯j·T+‘√ ñ+&Ü*. n+<ä]‘√ eTq+ compare #˚düTø√e\dæq
nedü+¡+ \Ò<äT.

eTqø£î eTqy˚T b˛≥° nH˚̊ $<òä+>± ñ+&Ü*. n\≤ <˚X¯
>ö+¡yêìï, n_òeè~∆ì, düyÓ’Tø£́ ‘·qT eTqdüT‡\À ô|≥Tºø=ì á $C≤„q+
Á|üC\ø£î ñ|üjÓÓO>£|ü&̊ $<òä+>± ñ+&ç, ẙ+ø£≥ÒX̄«+¡kÕ«$T nqTÁ>£Vü≤+,
C≤„qÁ|üdüOHê+u nqTÁ>£Vü≤+, ø£+∫ ø±eOø°å neTàyê] nqTÁ>£Vü≤+‘√
á Indian Instituteof Technology, Tirupati Campus <˚X¯+\ÀH˚
eT+∫ Campus>± n_òeè~∆ #Ó+<ë* nì neTàyê]ì ÁbÕ+£úq
#˚düTÔHêï+.

Cj·TCj·T X¯+ø£+¡ Vü≤+¡Vü≤+¡ X¯+ø£+¡
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>£T+¡T+Y ÁuVü‰à >£T+¡T]«wüTí' >£T+¡Tπ+›y√ eTùV≤X¯«+¡' ̂
>£T+¡TkÕ‡øå±‘Y |ü+¡+ÁuVü≤à ‘·ôd’à l >£T+¡y˚qeT' ˆˆ
eTT<ëø£+ê‘·Ô yÓO<äø£+ dü<ë $eTTøÏÔ kÕ<òäø£yéT
ø£fi≤<òä+êe‘·+düø£+ $\≤dæ\Àø£ +¡ø£åø£yéT ˆ
nHêj·T¬ø’ø£ Hêj·Tø£+ $Hê•‘˚uòÑ <Ó’‘·́ ø£yéT
q‘êX¯Tuò≤X¯T HêX¯ø£+ qeO$T ‘·+ $Hêj·Tø£yéT ˆˆ
eÁø£‘·T+&ÉeTVü‰ø±j·T düO+£́ ø√{Ï düeTÁ|üuò≤ ˆ
ì]«|òüTï+ ø£î+¡T y˚T <˚e dü+£«ø±π+´wüT dü+£«<ë ˆˆ

n;ò|æ‡‘ê+£ú dæ<ä∆́ +£ú+ |üPõ‘√ j·T' düT+êdüT¬+’' ˆ
dü+£« $|òüTï∫Ã¤<˚ ‘·ôd’à >£D≤~ò|ü‘·j˚T qeT' ˆˆ
ÁX¯T‹ düàè‹ |ü⁄+êD≤Hê+ Ä\j·T+ ø£+¡TD≤\j·TyéT ˆ
qeO$T uòÑ>£‘êŒ<ä X¯+ø£+¡+ \Àø£X¯+ø£+¡+ ˆˆ
nbÕ+¡ ø£+¡TD≤dæ+<òäT+ C≤„q<ä+ XÊ+‘·+¡O|æD+ ˆ
l #·+Á<äX˚K+¡ >£T+¡T+ Á|üDeO$T eTT<ëq«Vü≤+ ˆˆ
dü<ë•e düeO+¡+uò≤+ X¯+ø£+ê#ê+£́  eT<òä́ eO+ ˆ
ndüà<ë#ê+£́  |ü+£́ HêÔ+ e+<˚ >£T+¡T |ü+¡+|ü+ê+ ̂ ˆ

Vü≤+¡Vü≤+¡ X¯+ø£+¡
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á +√E Ç+&√\Ÿ, ìC≤eOu≤<é õ\≤¢\Àì eTVü‰>£D|ü‹
<̊yê\j·T+\À á düuòÑqT @+êŒ≥T #̊XÊ+¡T. $ù|òTïX̄«+¡Tì eTVæ≤eT\
>£T]+∫ eTÚ<äZ\´|ü⁄+êD+ Ç+ø± nH̊ø£ |ü⁄+êD≤\\À ñ+~. ª>£D|ü‹
nÁ>£Vü‰+¡+μ nì ‘·$Tfi¯Hê&ÉT\À ñ+~. ªø±DÏbÕø£+μ nì ‹+¡T|ü‹
|üø£ÿq >£D|ü‹ πøåÁ‘·+ ñqï~. nwüº$Hêj·Tø˘ eTVü≤+êÅwüº\À Ç+ø±
mH√ï >£D|ü‹ |ü⁄D´πøåÁ‘ê\T ñHêï+TT. ªeTVü‰>£DÒX¯ ì]“¤qï
$|òüTïj·T+Á‘· Á|üVü≤]¸‘êjÓ’TqeT'μ nì <˚e‘·\…’Hê düπ+ yê+¡T
ÁbÕ+¡+_ò+∫q |üqT\T ì]«|òüTï+>± C+¡>±\+≥Ò $ù|òTïX¯«+¡ |üPC
#̊j·T&É+ #ê\≤ nedü+¡eTì |ü⁄+êD≤\ <ë«+ê ‘Ó\TdüTø£î+≥THêïeTT.
n\≤+{Ï á $ù|òTïX¯«+ê\j·T+\À Á|üC\\À <òä+£à Á|üeè‹Ôô|’ ÄdüøÏÔ
ø£\>£≥≤ìøÏ nH˚ø£ dü‘·‡+>±\T C+¡>£&É+ eT+∫ $wüj·T+.

ªªeTT<ëø£+ê‘·Ô yÓO<äø£+μμ- #̊‹\À Äj·Tq yÓO<äø£+ |ü≥Tºø=ì
ñHêï+¡T. n+≥Ò Á|üC\øÏ yÓO<ä+, ÄyÓO<ä+ Çe«&ÜìøÏ yÓO<äø±\T
#˚‹\À ô|≥Tºø£îHêï+¡T. ªdü<ë $eTTøÏÔ kÕ<òäø£+μ me¬+’‘˚ kÕ<òäø£î\T
ñHêï+√ yê]øÏ eTTøÏÔì Á|ükÕ~kÕÔ+¡T. ªø£fi≤<òä+êe‘·+düø£+μ ne‘·+düø£+
n+≥Ò n\+ø±+¡+. •+¡düT‡\À #·+Á<äø£fi¯qT <òä]+∫ ñHêï+¡T.
ª$\≤dæ\Àø£ +¡ø£åø£+μ me¬+’‘̊ uòÑø£ÔCqT\T ñHêï+√ yê]ì +¡øÏådüOÔ+≥≤+¡T.
ªnHêj·T¬ø’ø£ Hêj·Tø£+μ n+≥Ò Äj·Tq ø£Hêï >=|üŒyê+¡T me+¡O
\Ò+¡T. Äj·TH̊ Á|üeTTKyÓ’Tq <Ó’e+. ª$Hê•‘̊uòÑ<Ó’‘·́ ø£+μ - ÇuòÑ <Ó’‘·T´&ÉT
n+≥Ò >£CeTTKeTT >£\ >£C≤düT+¡Tì dü+Vü‰+¡+ #˚dæq Äj·Tq. ªq‘·
nX¯TuòÑ HêX¯ø£+μ n+≥Ò me¬+’‘˚ qeTkÕÿ+¡+ ô|&ÉT‘·THêï+√ yê]

nX̄Tuò≤\T, <äT+ê\À#·q\T, ø£cÕº\T, Ä|ü<ä\T, dü+ø£≥≤\T q•+|ü#̊ùd
X¯øÏÔ>£\yê&ÉT $ù|òTïX¯«+¡T&ÉT. nX¯TuòÑeTT\T yÓ[flb˛‘˚ e#˚Ã~ X¯TuòÑ+.
ªnX¯Tuò≤ì Hê #ê#·ùwº ‘êH√‹ X¯TuòÑ dü+‘·‹yéT düàè‹ eOÁ‘˚Dj·T‘Y
|ü⁄+kÕyéT ÁuVü≤à‘·Hé eT+>£fi¯+ |ü+¡yéTμ Væ≤+<äTe⁄\+<ä+¡eTT
Á|üDyêø£å+êìï ‘√+¡D+\ÀH√ eTTK´yÓ’Tq düú\+\ÀH√ ô|&É‘êeTT.
n~ eTO+£∆q´yÓ’Tq, eTTK´yÓ’Tq, >√|ǘ yÓ’Tq, •K+¡eTT\≤+{Ï >=|üŒ
$wüj·T+. eTq+ Ä Á|üDe+ jÓTTø£ÿ n+êúìï ‘Ó\TdüTø√yê*. Ä
Á|üDe z+ø±+¡+ |ü+¡eO‘·à ø£++ƒ¡+ qT+&ç uj·T≥ø£î e∫Ã+~. Ä
z+ø±+¡+, Ç+ø± n<∏ä nH˚ X¯u›+ #ê\≤ eT+>£fi¯yÓ’Tq X¯u≤›\T.
n+<äTπø uò≤wǘ  Á|üe#·q+ #˚düTÔqïyê+¡T ªz+ n<∏äμ nì #ÓbÕÔ+¡T.
n+‘·{Ï |ü$Á‘·yÓ’Tq eT+Á‘·+ Á|üDe+. Ä eT+Á‘·+ eTqø£î #ê\≤
eTTK´yÓ’Tq~. ªq‘êX¯Tuò≤X¯THêX¯ø£+ qeO$T‘·+ $Hêj·Tø£yéTμ n\≤
nX¯Tuò Ñ+ b˛‘˚ e#˚Ã X¯Tuò Ñ+ nH˚~ eTqø£î C≤„q+ qT+∫
yÓTT<ä\e⁄‘·T+~. ªeTVü‰>£DÒX̄ |ü+#·+¡‘·ïeO<äπ+D jÓÓOq«Vü≤+ Á|üC\Œ‹
Á|üuò≤‘·πø Vü≤è~ düà+¡Hé >£DÒX¯«+¡+ n+√>£‘êeT<√wü‘ê+ düTkÕVæ≤r+
düT|ü⁄Á‘·‘ê+ düeOVæ≤‘êj·TT +¡wüºuÑòO‹ eTuÛÑT´ô|’‹ k˛∫+ê‘Yμ
nôw’ºX̄«+ê´\qT oÅ|òüT+>± $ù|òTïX̄«+¡T&ÉT eTqø£î Á|ükÕ~kÕÔ+¡T. n\≤+{Ï
$ù|òTïX̄«+¡T&ç nqTÁ>£Vü≤+‘√ eTqøÏ e∫Ãq >=|üŒ ñ‘·ÔeTyÓ’Tq Á>£+<∏ä+
ªeTVü‰uò≤+¡‘·+μ. Ä eTVü‰uò≤+¡‘·eTH˚ Á>£+<∏ä+ yê´düeTVü≤+£T¸\yê+¡T
$ù|òTïX̄«+¡Tì nqTÁ>£Vü≤+‘√ eTqøÏ Ç#êÃ+¡T. $ù|òTïX̄«+¡TìøÏ eTT+<äT
¬++&ÉT <ä+‘ê\T ñ+&̊$. <ëì qT+∫ ̌ ø£ <ä+‘êìï Äj·Tq |ü]‘ê´>£+
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#˚dæ <ëì‘√ eTVü‰uò≤+¡‘êìï Áyêdæ Á|üC\ø£î n+~+#ê+¡T. n+≥Ò
kÕeOq´Á|üC\ø£î eT+∫ ø£*–+#ê\+≥Ò <˚e‘·\T ø£L&Ü øÏ+<äø£î
~– e∫Ã yê] jÓTTø£ÿ Äq+<ëìï, kÂø£+ê´\qT e~*ô|≥Ïº Á|üC\ø£î
eT+∫ #˚düTÔqï düHê‘·q <òä+£à+ Ç~. n\≤ n|üŒ{Ï qT+&ç
@ø£<ä+‘·Tì>± ñHêï+êj·Tq. n\≤+{Ï eTVü‰uò≤+¡‘·+\À <òä+£à+
eTTK´+>± #Ó|üŒu&ç+~. ø£<∏ä\T nH̊ø£+ ñHêï+TT. u+<òäT‘·«+, ô|[fl,
j·TT<ä∆+, ÄdæÔ, n~òø±+¡+ $wüj·O\˙ï eTVü‰uò≤+¡‘·+\À ekÕÔ+TT.
ø±ì Á| üd ü+>±‘ Y nH ˚ eTTK´$w üj · T+ eT< ò ä ´\À e∫Ã
dü+<ä+ê“¤qTkÕ+¡+>± #Ó|üŒu&̊~. eTq+ uj·T≥ Á|ü#ê+¡+\À Á|üdü+>£+
n+≥Ò Á|ü<òëq+ nqTø£î+≥≤eTT ø±ì Á|üdü+>£+ nH˚~ nyê+‘·+¡+.
Incidentally nH˚~ Á|üdü+>£+ n+TT‘˚ Á|üdü+>±‘Y nH˚~
eTTK´$wüj·T+ ne⁄‘·T+~. ñ<ëVü≤+¡D>± uòÀCq+ eT<òä́ \À kÕ«+¡dü«+
ø√dü+ ø=+#Ó+ |ü|ü y˚ùdÔ u≤>£T+≥T+~, ø£L+¡>±j·T\T y˚ùdÔ

u≤>£T+≥T+~, $T+¡|üø±j·T ñ+≥Ò u≤>£T+≥T+~ nqTø£îH˚\≤+{Ï~
Á|üdü+>£eT+≥Ò.

j·TT<ä∆+ >£T]+∫, ÄdæÔ, n~òø±+ê\ >£T]+∫ Ç|ü&ÉT
n&É«πø≥T¢ ñHêï+¡T. n|ü&É|ü&ÉT ˇø£ |ü]cÕÿ+¡+ ne⁄‘·T+~. Ä
+√E\À¢ |ü]cÕÿ+¡+, á +√E\À¢ |ü]cÕÿ+¡+ y˚+¡T. ø±˙ J$‘·+
kÕ+£úø£+ ø±yê* n+≥Ò eTq+ #Ój·T´>£*π> eT+∫ |üqT\T @e+≥Ò
<˚ìøÏ <äO+¡+ ñ+&Ü* ? <˚ìøÏ <ä>£Z+¡>± ñ+&Ü* ? nH˚ $wüj·Oìï
eTVü‰uò≤+¡‘·+\À ‘Ó\TdüTø√yê*. |ü<Ó∆ì$T~ |ü+ê«\T ªÁ|ü‹ |ü+£«
+¡k˛<äj·T'μ nqï≥T¢>± ñ+≥≤+TT. XÊ+‹, Åd”Ô, nqTXÊdüìø£, Ç\≤
nH˚ø£ |ü+£«eTT\T ñHêï+TT. ˇø=ÿø£ÿ uò≤>£+\À ø£L&Ü eT+∫
kÕ«+¡dǘ yÓ’Tq, eO<òäT+£́ yÓ’Tq eTqø£î nedü+¡yÓ’Tq $wüj·O\T ñHêï+TT.
n+<äTø£ì ªÁ|ü‹ |ü+£« +¡k˛<äj·T'μ n+≥≤+¡T. yÓ<äT+¡T <ä+&É+\À
eT<òä́ \À |ü+£« (ø£DT|ü⁄) n+≥≤+¡T n\≤ #ÓiTø£î\À eT<òä́ \À ø£DT|ü⁄
ñ+≥T+~. #ÓiTø£î eT<òä´\À ñ+&˚ ˇø=ÿø£ÿ ø£DT|ü⁄\À ˇø√ÿ
eO<òäT+£́ + ñ+≥T+~. øÏ+<ä, eT<òä́ \À ô|’q Ç\≤ nH˚ø£ +¡kÕ\T
ñ+≥≤+TT. yÓTT‘êÔìøÏ ª+¡k˛ yÓ’ düVü≤'μ nì ̌ ø£ kÕ«+¡dǘ yÓ’Tq môd‡Hé‡
ñ+≥T+~. eTq+ J$‘·+\À n<òä́ j·Tq+ e\¢ +êì |ü]|üø£«‘·
nqTuòÑe+ e\¢ edüTÔ+~. n<òä́ j·Tq+ ø£L&Ü 5, 6 dü+e‘·‡+ê\T
#·~$ |üP]Ô n+TT´+~ nH̊~ ø±<äT. ªÄ#ê+ê´‘Y bÕ<äeO<ä‘̊Ô bÕ<ä+
•wǘ ' dü«y˚T<òäj·O bÕ<ä+ düÁuVü≤à#ê]uÛÑ́ ' bÕ<ä+ ø±\ Áø£y˚TD #·μ
n+≥Ò n<òä´j·Tq+ #˚ùdÔ ø=+‘· n+£ú+ ne⁄‘·T+~. ‘·+¡Tyê‘·
bÕ+êj·TD+ #˚ùdÔ ø=+‘· n+£ú+ ne⁄‘·T+~. ‘·+¡Tyê‘· Á|üdü+>±\T
#˚ùdÔ Ç+ø=+‘·, ô|<ä›ej·TdüT‡ e#˚Ã ø=B› J$‘·+\À eTqø£î @+£Œ&˚
dü+kÕ+¡ u+<òä+ qT+∫ eTq+ H̊+£TÃø£îH̊ $wüj·O\T nH̊ø£+. mø£ÿ&É
ì<ëq+>± mø£ÿ&É y˚>£+>± ñ+&Ü\À, mø£ÿ&É eTÚq+>± ñ+&Ü\À,
m\≤ eO≥¢≤&Ü\À Çe˙ï ø£L&Ü |ü⁄düÔø±\T H˚]Œ+#˚$ ø±e⁄. eTq
nqTuòÑe+, |ü]dü+ê\T, |ü]yê+¡+, |ü]|üø£«‘·, H˚]ŒkÕÔ+TT. n\≤
$<ä´\À Áø£eT•ø£åD, Áø£y˚TD •ø£åD <ë«+ê eTq+ ˇø£ C≤„Hêìï
bı+<äT‘·THêïyÓO, n\≤ <òä+£à+\À ø£L&Ü eTqøÏ C≤„q+ ø£\>£&ÜìøÏ
eTT+<äT eTqø£î ø£+£àjÓÓO>£+ ø±yê*. Ä ø£+£àjÓÓO>£y˚T Ç+{Ï\À
eTq+ BbÕìï yÓ*–+#·&ÉeTT. ø=+<ä+¡T |ü⁄≥Ïºq+√E n+≥Ò ‘Ó*j·Tø£
BbÕìï Äπ+ŒkÕÔ+¡T. |ü⁄≥Ïºq+√E e∫Ãq|ü&ÉT B|ü Á|üC«\q+ #˚dæ
|ü⁄≥Ïºq+√Eì ̌ ø£ |ü+&ÉT>£\≤ #·O&Ü*. n+‘̊ø±ì ø=‘·Ô>± bÕXÊÃ‘·́ +
nì, Ç<̊ Hê>£]ø£‘· nì, Ç\≤ #̊ùdÔH̊ eTq*ï >ö+¡$kÕÔ+¡ì, n|ü&̊
eTq+ ì‘·´qO‘·q+>± ñ+≥≤eTì uò≤$+#·ø£î+&Ü, XÊg+\À,
dü+düÿè‹\À eTq+ |ü⁄+ê‘·q+>± ñ+&Ü*. ôd’Hé‡\À, $C≤„q+\À
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eTq+ ø=‘·ÔyêfīTfl>± ñ+&Ü*. Ç|ü&ÉT \…’≥T¢ \Òø£b˛‘̊ B|ü+ eOÁ‘·ẙT
ô|≥Tºø£îì á MT{Ï+>˘ nj˚T´<ë ? yÓ’Tø£î \Òø£b˛‘˚ ne⁄‘·T+<ë ?
n+≥Ò @~ ø=‘·Ô>± e∫Ã+<√ <ëìì <òä+£à+ ø√dü+ yê&ÉTø√yê*.
kÂø£+ê´\T ñHêïj·Tì <òä+êàìøÏ dü+u+<òä+ \Òì eO+£Z+\À yÓfīflø£î+&Ü
<òä+£àdüVæ≤‘·yÓ’Tq eO+£Z+\À q&Éyê*. <ëìø√dü+ C≤„qeO+£ZeTH˚~
eTq n+<ä] \øå£ ́ +, <ò̊´j·T+ ø±yê*. ª$T<∏ë´C>£<ä~òcÕºq eTTøÏÔ<ë
eTTøÏÔ +¡O|æDÏμ nH˚ $<òä+>± eTqøÏ eTTøÏÔ +êyê* nH˚ <ëì\À @$T
dü+<̊Vü≤+ \Ò<äT. eTq+ #̊+¡Tø√yê*‡q #√≥T n<̊. me¬+düTºì #·OdüOÔ
ø£L+£TÃ+≥Ò ø£î<ä+¡<äT ø£<ë ! q&Éyê*, o‘ê–ï düVæ≤+#ê*, }|æ]
ì\e&ÜìøÏ ÁbÕD≤j·OeT+ #Ój·O´*, n˙ï #˚ùdÔ ø±ì me¬+düTº>±ì
Væ≤eO\j·T+ ø±˙ eTq+ yÓfīfl&ÜìøÏ M\Tø±<äT. <ëì ø√dü+ nuÛ≤´dü+,
Äeè‹ ø±yê*. n\≤ eT+∫ $wüj·Oìï eTq+ eT[fl eT[fl
#Ó|üø√yê*. yê©àøÏ ªeT+êeT+êeT+êeT+êeT+êeT...μ nì
+êeTHêeT+ ø£L&Ü Äj·Tqø£î n\yê≥T \Òq|ü&ÉT ô|’$<òä+>±
nuÛ≤´dü+ #˚dæ eTVü≤]¸>± eO]q $<òä+ eTq+ ‘Ó\TdüTø£îHêïeTT.

n\≤H˚ nuÛ≤´dü+ e\¢ uòÑø£ Ôø£qï|üŒ áX¯«+¡T&çøÏ ¬++&ÉT ø£fi¯Tfl
düeT]Œ+#ê&ÉT. •yêq+<ä\Vü≤]\À X̄+ø£+ê#ê+£T´\yê+¡T ø£L&Ü ªuòÑøÏÔ'
øÏ+ q ø£+√‘·́ ¨ eq#·+√ uòÑø±Ôe‘·+kÕj·T‘˚μ nì #Ó|æŒ uòÑøÏÔ ñ+≥Ò
n&É$\À ‹]π> eTìwæ ø£L&Ü uòÑø±ÔÁ>£>£DT´&ÉT>±, uòÑø±ÔÁπ>dü+¡T&ç>±,
uòÑø£Ô∫+‘êeTDÏ>± ne⁄‘ê+¡ì uòÑøÏÔ jÓTTø£ÿ eTVü‰‘·à´+ #Ó|üŒ&É+ C]–+~.
n\≤ uòÑøÏÔ, ì‘·́ ø£+êàqTcÕ˜q+ eTq*ï C≤„qeO+£Z+\À ñqï‘·+>±
‘·j·O+¡T#̊kÕÔ+TT.

dæ<ä∆+, kÕ<òä́ + nH˚$ ¬++&ÉT $wüj·O\T. Äj·TTπ+«<ä+\À
dæ<ä∆+, kÕ<òä́ + nkÕ<òä́ + nì eTO&ÉT eO≥\T ñ+≥≤+TT. dæ<ä∆+
n+≥Ò Ç~ ‘·|üŒø£î+&Ü |üì#˚düT Ô+~ nì, kÕ<ò ä´+ n+≥Ò
|üì#˚j·Te#·TÃ nì, nkÕ<òä́ + n+≥Ò á eT+<äT‘√ |üì C+¡>£<äT
nì n+£ú+ #ÓbÕÔ+¡T. n\≤ eTq <òä+£à+\À C≤„qeTH˚~ m<√ ø=+<ä]øÏ
|üP+£«Cqà düTø£è‘·+ <ë«+ê edüTÔ+~. yêeT<˚e⁄&ÉT nH˚ Äj·Tq
>£+£“¤+\À ñqï|ü&˚ eT+∫ $wüj·O\ìï ‘Ó\TdüTø£îì, |ü⁄≥º&Éy˚T
C≤„ì>± |ü⁄≥≤º+¡T. ª>£+£“¤j˚Te X¯j·TH√ yêeT<˚e me+ ñyê#êμ nì
ªnVü≤+ düO+£́ X¯Ãμ nì #ÓbÕÔ+¡T. n\≤ ø=+<ä]øÏ eOÁ‘·y˚T kÕ<òä́ +
ne⁄‘·T+~. eT+∫ $wüj·O\T ‘·+¡Tyê‘· #˚jÓTT#·TÃ nì ø±ø£î+&Ü
kÕ<òä́ yÓ’Tq+‘· ‘·«+¡\À eTq+ #˚düTø√yê*. n~ eOqe J$‘·+\À
eTq+ rdüTø√yê*‡q eTTK´ ì+£íj·T+. n+<äTπø ªXÓ’X¯y˚ nuÛÑ´düÔ
$<ë´Hê+, j·TÚe«H̊ $wüjÓ’TwæD≤+, yê+£∆πø eTTìeèrÔHê+ jÓÓOπ>Hê+‘̊
‘·qT‘·́ C≤+μ nì uò≤+¡rj·T Jeq $<òëq+ >£T]+∫ #ÓbÕÔ+¡T. á
J$q $<òëHêìï eTqøÏ XÊÅkÕÔ\T H˚]ŒkÕÔ+TT. y˚<äeTT - y˚<ëìøÏ
dü+u+~ò+∫q >£èVü≤´ø±]ø£\T, XÖ‘·, ø£\ŒdüOÁ‘ê\T, eTqT,
j·OC„e\ÿ´ düàè‘·T\T, <òä+£àdæ+<òäT, ì+£íj·Tdæ+<òäT yÓTT<ä\…’q |ü⁄düÔø±\T
eTqøÏ Á|ü‹ $wüj·Oìï H˚]ŒkÕÔ+TT. m\≤ \Òyê*, <ä+‘·<òëeq+,
kÕïq+, |ü]ùw#·q+ m\≤ #˚j·O*, nqï+ m\≤ e&ç¶+#ê* nH˚$
ø£L&Ü H˚]ŒkÕÔ+TT.

ÁbÕNq <òä+£à+\À dü«<òä+£à+ eTTK´yÓ’Tq~. Ç|ü&ÉT düeOC+\À
Distribution system nH˚~ eTTK´+>± ñqï~. m+‘· ÄdæÔ,
n~òø±+¡+ me]øÏ Çyê«*, eO≥¢≤&É≥≤ìøÏ kÕ«‘·+Á‘·´+,
XÀuò≤j·OÁ‘·øÏ kÕ«‘·+Á‘·́ +, Ç+ø± @y˚y√ kÕ«‘·+Á‘·́ eTT\T e∫Ã,
kÕ«‘·+Á‘·´+ nH˚ $wüj·T+ Ç|ü&ÉT eTTK´yÓ ’Tb˛+TT+~.
ø=‘·Ôj·TT>£+\À kÕ«‘·+Á‘·´+ n+≥Ò me+¡T qqTï n&É>£ø£L&É<äT,
Á|ü•ï+#·ø£L&É<äT. m+<äTø£î Ç\≤ #˚düTÔHêïe⁄, ø£L+£TÃHêïe⁄,
#·OdüTÔHêïe⁄ nì Á|ü•ï+#·ø£L&É<äì nqTø£î+≥≤+¡T. ÁbÕNq<òä+£à+\À
Á| ü•ï+# ·≥+ ñ+≥T+~. m\≤ n+≥Ò eTq*ï eTqy ˚ T
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Á|ü•ï+#·Tø£î+≥≤eTT. eTq+ mø£ÿ&É ñHêïeTT, @ yÓT≥Tº\À ñHêïeTT,
mø£ÿ&çøÏ yÓfi≤fl* nì Ä‘·àdü+XÀ<òäq+ #˚düTø√yê*. n\≤ eTq
<òä+êàìï ‘Ó\TdüTø√yê*. eTq~ ø£]ƒqyÓ’Tq <òä+£à+ ø±<äT. eO+£›eyÓ’Tq~.
eO+£›e+ n+≥Ò ‘̊*¬ø’q <òä+£à+. n+TTHê ‘Ó*$‘̊≥\‘√ #Ój·O´*‡q
|üqT\T ñ+≥≤+TT. n+<äTø£ì ì‘·́ ø£+êàqTcÕ̃q+ nì ô|≥Ïº ñ<äj·T+
qT+∫ kÕj·T+Á‘·+ e+¡ø£î eTq+ #Ój·O´*‡q $<òäT\T ‘Ó*j·TCÒXÊ+¡T.
eTq+ #˚j·O*‡q ñ<äj·OdüÔeOq nqTcÕ˜qeTT\T ø=ìï ñHêï+TT.
ñ<äj·T+ \Òe>±H̊ ø£+êÁπ> edü‘̊ \ø°Î' ø£+¡ eT<ò˚́  dü+¡dü«r ø£+¡eTO\Ò
‘·T >ö] kÕ´‘Y Á|üuò≤‘˚ ø£+¡ <ä+£Ùq+μ nì |ü<ë´\˙ï Çø£ÿ&ç uòÑø£TÔ\ø£î
Çe«&É+ C]–+~. n\≤ ì‘·́  ÁbÕ+£úq\T #Ój·O´*. ÁbÕ+£úq\T eTq
ø√¬+ÿ\qT nø£ÿ&É ô|≥º&É+ ø±<äT. ø√]ø£\T eTqTwüT\øÏ ñ+≥≤+TT.
ô|[fl, |æ\¢\T, ñ<√´>£+, Ç\T¢, yêVü≤q+ Ç\≤ ø=ìï nedü+ê\T ñ
+≥≤+TT. ø=ìï uÛÑj·T+#˚‘·, ø=ìï n‘ê´X¯#˚‘· eT]ø=ìï nedü+êìï
u≥Ïº ñ+≥≤+TT. ø√]ø£\T #Ó|üø√e≥+ ‘·|ü ø±<äT. Ç#˚Ãyêfi¯fl
<ä>£Z+¡, kÕqTuÑòO‹ #·O|æ+#̊yêfīfl <ä>£Z+¡ #Ó|üø£î+≥≤eTT. #Ó|üø√e≥+
e\¢ @$T Á|üeO<ä+ \Ò<äT ø±˙ uòÑ>£e+‘·Tì <ä>£Z+¡ eTq+ uòÑøÏÔì,
ø£+êàqTcÕ̃q+\À ÁX̄<ä∆ì, ‘·q bÕ<ë+¡$+<ë\T #̊+¡Tø√e&ÜìøÏ C≤„Hêìï
Á|ükÕ~+#·eTì eTTK´+>± ø√+¡Tø√yê*. n~ eTq dü+ø£\Œ+\À
ø£L&Ü ñ+&Ü*. n+<äTπø ªdüeTdüÔ <äT]‘·ø£åj·T <ë«+ê l |ü+¡y˚TX¯«+¡
Á|”‘·́ +£ú+μ nì dü+ø£\≤Œ\T #ÓuT‘·THêï+¡T. ªC≤„Hê<˚e‘·T ¬ø’e\´+μ
nì #Ó|æŒHê Ä C≤„q+ ø£\>£&ÜìøÏ dü‘·‡+>£+ eTTK´+. ªdü‘·‡+>£‘˚«
ìdü‡+>£‘·«+, ìdü‡+>£‘˚« ì+√àVü≤‘·«+, ì+√àVü≤‘˚« ìX¯Ã\‘·‘·Ô«+,
ìX¯Ã\‘·‘Ô̊« JeqTàøÏÔ'μ nì #Ó|æŒ ªìÁc˛ÿ<òë Áø√<òäX¯eT˙ ì+√¢uò≤
\ÀuòÑHê•˙, ìdü‡+X̄j·O dü+X̄j·T|ò”Tï ì+£“¤yê uòÑeHê•˙, ì]«ø£\≤Œ
ì+êu≤<òë ìπ+“¤<ë uÒ<òäHê•˙, ì+êïXÊ eTè‘·T´eT<òä˙ ìÅwæÿj·O
ìwüŒ]Á>£Vü‰μ nì eT+∫ Ä‘·à>£D≤\T ø£\>±\ì neTàyê]ì eTq+
<òë´q+ #˚düTø√yê*. eTìwæì eT+∫eTìwæ>± ‘·j·O+¡T #˚j·T&Éy˚T
Væ≤+<äO düHê‘·q<òä+£à+ jÓTTø£ÿ eTTK´ ñ<̊›X̄´+, ñ|ü<̊X̄+, dæ<ë∆+‘·+
ø£L&Ü. ªC+‘·OHê+ q+¡ Cqà <äT+£¢uòÑ+μ n+≥≤+¡T. n\≤+{Ï <äT+£¢uòÑyÓ’Tq
Cqà eTqøÏ e∫Ã+~. Ç~ <äT+£“\yÓ’Tq Cqà ø±ø£î+&Ü düT\uòÑyÓ’Tq,
Á|üu\yÓ’Tq, X¯øÏÔkÕeT+£ú́ + >£\ Cqà>± ‘·j·O+¡T #˚düTø√e&ÜìøÏ
Á|üj·T‹ï+#ê*. eTq+ ì‘·́ + ∫qï|æ\¢\øÏ q&Ée&É+ m\≤ H̊]ŒkÕÔyÓO,
m+‘·e+¡ø£L eTq+ |ü≥Tºø√yê*‡q nedü+¡+ ñ+≥T+<√, n+‘·e+¡ø£L
eTq|ü≥¢ Áù|eT>±qT, u≤<òä́ ‘·>±qT, ‘√&ÉT>±qT ñ+&ç, ‘·–q düeTj·T+
Ç∫Ã eTq >£T+¡Te⁄\T, eTVü‰‘·Tà\T, eTVü≤+£T¸\T, jÓÓO>£T\T, dæ<ä∆T\T
á düeOC≤ìï ‘·j·O+¡T #˚XÊ+¡T. á düeOC≤ìøÏ nedü+¡yÓ’Tq

Äj·TTπ+«<ä+ CÀ´‹wǘ XÊg+ <ë«+ê Ä+√>±´ìï, ◊X̄«+£́ +, dü+‘êq+
ø√dü+ eT+Á‘ê\qT Ç∫Ã, eT+Á‘êqTcÕ˜q+ ø£L&Ü H˚]Œ+#ê+¡T.
eOqeùde #˚düTø√e≥≤ìøÏ >£DÒX¯ n<òä+£«o+£¸+, ldüOø£ Ô+
#·<äTe⁄ø√+&ç, _\«#Ó≥Tº ô|≥º+&ç, nX¯«‘·úeèø£å+ Á|ü<äøÏåD #˚j·T+&ç.
(ªeTO\‘√ ÁuVü≤à+¡ObÕj·T eT<òä́ ‘√ $wüTí+¡O|æDÒ nÁ>£‘·' •e+¡ObÕj·T
eèø£å+êC≤j·T‘̊ qeT'μ) ‘·T\dæ|üPC, >£&É|üø£î |üdüT|ü⁄ø£î+ø£îeT, eO$T&ç
Äø£î\‘√ >£TeOàìøÏ ‘√+¡D+, eT+∫ X¯ø£îHê\T Ç\≤ eTqøÏ ∫qï
∫qï $wüj·O\ qT+&ç ô|<ä› $wüj·O\ e+¡ø£î Væ≤+<äOeT‘·+\À
#ÓuT‘ê+¡T. eTqTwüT\T n+<ä+¡O ̌ ø£ $<òä+>± ñ+&É\Ò+¡T. n|ü&ÉT
<òä+£à+ ª+¡TNHê+ yÓ’∫Á‘ê´‘Y uTTEø£î{Ï\ HêHê |ü<∏äEcÕyéT qèD≤yéT
@ø√ >£eT´' ‘·«eTdæ |üj·TkÕyéTμ nì #ÓbıŒ#·TÃ. eTqTwüT\T
+¡ø£+¡ø±\T>± ø√|ü+>±, XÊ+‘·+>±, n+<ä+>± ñ+≥≤+¡T. ø=+<ä+¡T
n˙ï eTqπø n+≥≤+¡T. Ç+ø=+<ä+¡T eTq¬ø+<äTø£î n+≥≤+¡T. Ç≥¢≤
+¡ø£+¡ø±\ eTqTwüT\T ñqï|ü&ÉT m\≤ n+TT‘˚ ªdü+£«<˚e qeTkÕÿ+¡'
πøX¯e+ Á|ü‹>£#·Ã¤‹μ n+≥≤yÓO nH˚ø£ |ü<ä∆‘·T\qT #Ó|æŒ @ ˇø£ÿ
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$<òëq+ <ë«+ê n+TTHê kÕ«‹«ø£+>± ne⁄‘êπ+yÓO nì ∫qï Á|üj·T‘·ï+
#˚j·T&É+. uòÑ>£eBZ‘·\À kÕ‹«ø£, +êCdü, ‘êeTdü e´ø£TÔ\ì $uòÑCq
#˚XÊ+¡T. uC≤+¡T\À nH˚ø£ +¡ø±\…’q edüTÔe⁄\T ñqï≥Tº>± yêdüÔeeTT
ø£L&Ü nH˚ø£ +¡ø±\T>± ñ+≥T+~. <ëìø√dü+ Á|üyÓOwüHé dædüºyéT
nì ˇø£{Ï ‘·j·O+¡T #˚XÊ+¡T. ‘êeTkÕìï ˇ|üø£îHêï+¡+≥Ò <ëìï
edüTÔ‘·‘·Ô«+ (Á>ö+&é ]j·O*≥°) n+≥≤+¡T.

Á|üdüTÔ‘·+ uÑòO$T\À ñ+&˚ dü‘·´+ ÁbÕ‹uò≤dæø£ dü‘·´+.
(ÁbÕ‹uò≤dæø£ dü‘ê´ìï yê´eVü‰]ø£ dü‘·́ + nì ø£L&Ü n+≥≤+¡T)
eTq+ Ç|ü&ÉT ‘Ó\TdüTø√yê*‡+~ bÕ]eO]∆ø£ dü‘·́ +. eTO&ÉT
ø±\≤\\À ø£L&Ü ø£åj·T+, eO+£TŒ \Òø£î+&Ü m|ü&ÉO ì‘·́  XÊX̄«‘·yÓ’Tq
dü‘·́ + bÕ+¡eO]∆ø£ dü‘·́ +. n<̊ |ü+¡eO‘·à nì eTq+ ‘Ó\TdüTø√yê*.
<ëìH˚ eTqø£î X¯+ø£+ê#ê+£T´\yê+¡T ª|ü+¡ÁuVü≤à *+>£+ uòÑCÒ
bÕ+&ÉT+¡+>£+μ nì #ÓbÕŒ+¡T. n\≤ |ü+¡eO‘·à $C≤„q+ e#˚Ã+‘·
e+¡ø£î eTq+ á nuÛ≤´dü+, Äeè‹, n<òä́ j·Tq+ #˚düOÔ ñ+&Ü*.
@<√ ˇø£+√E e#˚Ã C≤„q+ ø√dü+ eTq*ï eTq+ ‘·j·O+¡T
#̊düTø√yê*. n+<äTø£î eTqøÏ eT+∫ ÁX̄<ä∆ ñ+&Ü*. Ä ÁX̄<ä∆ ñ+&Ü\ì
eTqøÏ kÕeTy˚<ä+ #ÓuT‘·Tqï~. eTq\À Hê\T>£T dü«uò≤yê\T
ñ+&Üì, eTq+ á dü+kÕ+¡ kÕ>£+¡+, ø£wüºqcÕº\T, n+<òäø±+¡+,

nVü≤+ø±+¡+, nÁX¯<ä∆, Ä&É+u+¡+ qT+∫ uj·T≥|ü&Ü\+≥Ò ªùd‘·O+
...düÔ+¡ ùd‘·O+... düÔ+¡ ùd‘·O+...düÔ+¡μ nì kÕeTẙ<ä+\À ñ+≥T+~.
eTq ø£+∫ ô|<ä›kÕ«$Tyê] <ä>£Z]øÏ e#̊Ã kÕeTẙ<ä |ü+&ç‘·T\T Bìì
#Óù|Œyê+¡T. ªnÁø√<òq̊ Áø√<òä+μ ø√bÕìï eTq+ C+TT+#ê\+≥Ò eTqø£î
ø√|ü+ +êø£î+&Ü ñ+&Ü*. n\≤π> |üø£ÿq yêfi¯Tfl ø£L&Ü Á|ü‘√´<äq+
(Ábıy√ø˘) #˚j·Tø£L&É<äT. eTq+ Ä#·]+#·&ÜìøÏ eTq |üø£ÿyêfi¯Tfl
ø£L&Ü düVü≤ø£]+#ê*. ø£î≥T+u+\À uò≤+£´, uòÑ+£ Ô |ü+¡düŒ+¡+
eT+∫|üìø√dü+ düVü≤ø±+¡+>± ñ+&Ü*. ‘·©¢‘·+Á&ç, |æ\¢\T
<òä+£àÁ|üø±+¡+ ñ+&Ü*. ˇø£]H=ø£+¡T n+£ú+ #˚düTø√e≥+, z+£TŒ,
<òä+£à+, <òë]àø£yÓ’Tq Ä\À#·q\‘√ ñ+&Ü*. Ç+¬øe+√ e∫Ã Ç~
Á|üeO<ä+ nì #Óù|Œ u<äT\T>± uTTwüT\T, y˚<ä+, <òä+£à+ Ç\≤
#ÓuT‘·T+<äì $e]ùdÔ <òä+£à+ô|’ ñ+&˚ >ö+¡e+, qeTàø£+, ÄdüøÏÔ
<ë«+ê eTq*ï eTq+ ìj·T+Á‹+#·Tø£î+≥≤+. n+<äTø£ì qeTàø£+,
C≤„q+ nH˚$ #ê\≤ eTTK´+. me¬+’Hê Ç~ |ü⁄D´+ ø±<äT bÕ|ü+
#˚j·Tø£L&É<äT nì #Óù|Ô eTqø£î #ê\≤ ø√|ü+ edüTÔ+~. n+<äTø£ì
<òä+£à $<ä´qT eTT+<äT qT+#˚ eTq+ H˚]Œ+#ê*. á ùd‘·T
kÕeT>±q+\À ªnÁø√<ò̊q Áø√<òä+μ ªÁX¯<ä∆j·O nÁX¯<ë∆yéTμ n+≥Ò -
ø=+<ä+¡T m\≤ C]–Hê |òü+ê«\Ò<äT @<√ C]–b˛‘√+~ ø£<ë
nqTø£î+≥≤+¡T. ̌ ø£ÿ ø±+£́ Áø£eT+ #̊dæHê, eO≥¢≤&çHê ÁX̄<ä∆>± #̊j·O*.
ù|+¡T ø√düyÓO \Ò<ë #Ój·O´* nqï≥T¢ ø±ø£î+&Ü #·ø£ÿ>± #Ój·O´*.
n~ Hand writing nqTø√+&ç, eO≥\T, Ä‹<∏ä́ + @<Ó’Hê düπ+
eTq+ ∫Hêï ô|<›ë @|üì #˚dæHê, e+≥ Ç\T¢ X¯TÁuÛÑ+ #˚dæHê ÁX¯<ä∆>±
#˚j·O*. me+¡T e∫Ã #·O&É+¡T, uòÑ+£Ô ‘·|üŒ, Äj·Tqø£î uòÀCq+
ô|&ç‘̊ dü]b˛‘·T+~ ø£<ë. e+≥ Ç\T¢ eTq ÄBòq+\ÀH̊ ñ+≥T+~,
Bìï X¯TÁuÛÑ+>± ô|≥Tºø√yê\≤? nì ø±ø£î+&Ü eTq <òä+£à+, ø£+£Ôe´+
bÕ{Ï+#ê*. Ç+¬øe+¡T supervice #˚dæHê #Ój·T´ø£b˛+TTHê eTq
eTqdüT‡ |ü+£́ y˚øÏådüTÔ+~. n\≤+{Ï Ä‘·à ìj·T+Á‘·D eTq <òä+£à+\À
ñ+≥T+~. ªÁX¯<ä ∆j·O nÁX¯<ë∆yéTμ nÁX¯<ä ∆qT ¬>\yê\+≥Ò,
C+TT+#ê\+≥Ò eTq+ ÁX¯<ä∆>± ñ+&Ü*. ø√bÕìï C+TT+#ê*.
XÊ+‘·+>± ñ+&Ü*. ª<ëH̊q n<ëqyéTμ <ëq+ nH̊~ >=|üŒ $wüj·T+.
Ç+&çj·O\À Çìï <òä+êà\T C+¡T>£T‘·THêïj·T+≥Ò n˙ï >£e+£ïyÓT+≥Ÿ
Ç∫Ãq$ ø±e⁄. á +√E\À¢ Á|üuòÑT‘·«+ n+≥≤+¡T ø±ì Ä +√E\À¢
eTVü‰+êE\T Ç#̊Ãyê+¡T. <òä+êà\T m+<äTø£î #̊+TTkÕÔ+¡T n+≥Ò ù|<ä]ø£
ì+¡Oà\q+ n+≥≤+¡T. n~ eT+∫ $wüj·Ty˚T. <ëì‘√ bÕ≥T
eTqTwüT\qT k˛eT]>± #̊j·Tø£î+&Ü ñ+&Ü*. n~ ø£L&Ü eTTK´+.
<òä+£à+ n+≥Ò <ëq+ eOÁ‘·y˚T ø±<äT. <ëq+ ø£L&Ü <òä+£à+. n+‘˚
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ø±˙ @<√ Ä&É+u+¡+ ø√düyÓO, ì<òäT\T ekÕÔj·TH√ #Ój·T´ø£L&É<äT.
ñ∫‘·+>± #Ój·O´*. ñ∫‘ê\T ‘·|ü ø±<äT ø±ì ñ∫‘ê\T
ñqï‘·+>± ñ+&Ü*. n\≤ eTq+ Væ≤+<äO<òä+êàìï bÕ{Ï+#ê*. B+≥À¢
ª<ëH˚q n<ëqyéTμ n<ëqyéT n+≥Ò Çe«ø£î+&Ü ñ+&É≥+ ø±<äT.
Çyê«*. ª\Àø£ j·OÁ‘ê $<òësTTìμ ªdü+kÕ+¡|ü+ø£ ì+£à>£ï düeTT<ä∆+¡D
|ü+&ç‘êμ - neTàyê+¡T |ü+&ç‘·. (|ü+&É n+≥Ò C≤„q+, bÕ+&Ü
n+≥Ò C≤„q+ ø£*–q |ü+&ç‘·T\T nì X̄+ø£+ê#ê+£T´\yê+¡T #ÓbÕŒ+¡T)
dü+kÕ+¡eTH˚ uT+¡<ä, eT≥Ïº, ÇdüTø£\À |ü&ç, @~ #Ój·O´\À
‘Ó\TdüTø√\Òø£, düVü‰ø±+¡+ \Òø£î+&Ü >£CÒ+Á<ä yÓOø£å+ eTqø£î kÕ<òä́ eO?
ø±ì eOeTO\T J$‘·+\À eTq Á|üj·T‘·ïyÓ’T‘˚ #Ój·O´*. ÁbÕ+£úq
#Ój·O´*. Ä dü+<ä+£“¤+\À ª<ëH˚q n<ëqyéTμ #ÓbÕŒeTT. ̌ ø£+¡T ô|’øÏ
+êyê\+≥Ò eTT+<äT eTq+ ø=+‘· düVü≤ø£]+#ê*. <ëìπø Ç|ü&ÉT
Loans nH˚$ ñHêï+TT. Loan n+≥Ò Ä e´øÏÔ @ø±øÏ ø±ø£î+&Ü
(Alone)düVü≤ø£]+#̊$. Ä Loans dü]>±Z yê&ÉTø£î+≥Ò dæ+Vü≤+ (Lion)

ne⁄‘ê&ÉT.

eTq+ |ü⁄≥Ïºq|ü&˚ eTqøÏ eTO&ÉT n|ü\T ñ+≥≤+TT.
<˚e‘êuTTD+, uTTwæuTTD+, |æ‘·èuTTD+ nì eTO&ÉT ñ+≥≤+TT.
Ç\≤+{Ï uTTD≤DÏ ÁrHé j·ObÕø£‘·́ μ nì á eTO&ÉT n|ü\qT
r]Ã Cqà #·]‘ê+£ú+ ne«≥≤ìøÏ eTq+ Á|üj·T‹ï+#ê*. <ëìø√dü+
<ëq+ nedü+¡+. n~ $<ë´<ëq+, nqï<ëq+, #·*y˚+Á<ä+,
eT+&ÉbÕ+ê<òäq+, ̇ &Éø√dü+ #Ó≥T¢ Hê≥&É+, @<Ó’Hê ø±e#·TÃ. me]øÏ
eTq+ düVü≤ø£]+#ê\À yê]øÏ düVü≤ø£]+∫q|ü&ÉT eTqøÏ |ü⁄D´+
edüTÔ+~. ªÄ‘·à‘·è|üÔdǘ  eOqe' Ä‘·àH̊´e#· dü+‘·Twüº'μ nì Ä‘·à‘·è|æÔ
ø£\T>£T‘·T+~. Ä Ä‘·à‘·è|æÔì eTq+ kÕ~ò+#ê\+≥Ò <ëq+ #Ój·O´*.
Ä <ëq+\À <òä+êàìøÏ eTTK´yÓ’Tq kÕúq+ ñ+&Ü*. @<√ düVü≤ø±+¡+
ù|+¡T‘√ eTq+ \Òìb˛ì |üqT\T #Ój·T´ø£î+&Ü @~ #˚ùdÔ <òä+êàìøÏ
nqT>£TD+>± ñ+≥T+<√ ñ<ëVü≤+¡DøÏ y˚<äbÕ+ƒ¡XÊ\\T, >√XÊ\,
düÁ‘·+, ªnqï+ uVü≤T ø£îØ«‘·μ nì nqï<ëq+\≤+{Ï ø±+£́ Áø£eO\T
#Ój·O´*.
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ªnqï|üPπ+í dü<ë|üPπ+í X¯+ø£+¡ ÁbÕDe\¢uòÒ
C≤„q yÓ’+ê>£́  dæ<ä∆́ +£ú+ _òøå±+<˚V”≤ #· bÕ+£«rμ
ªbÕÁ‘·' øÏ+ nqï<ëH˚μ nqï+ ô|≥≤º\+≥Ò me+¡T bÕÁ‘·T\T

nì X¯+ø£+ê#ê+£T´\yê+¡T n&ç>±+¡T. ªø£åT~Û‘·+μ n+≥Ò me]øÏ Äø£*
ñ+<√ yê]øÏ nqï<ëq+ eTTK´+>± #Ój·O´*. ÇkÕÔ+, ÇkÕÔ+ nì
#Ó|æŒ @<√ ˇø£{Ï #Ój·T´&É+ ø±<äT mø£ÿ&É nedü+¡+ ñ+<√ <ëìì
>£T]Ô+∫ #Ój·O´*. n\≤+{Ï <òä+êàìï #·O|æ+#·&É+\À @ Á|ü<̊X̄+\À,
@ $wüj·T+\À yÓqTø£u&ç ñHêïeTT? @~ #˚ùdÔ π+|ü⁄ eT+∫
C+¡T>£T‘·T+~? yÓ+≥H˚ eTqøÏ nedü+¡yÓ’Tq $wüj·O\T @$ ?nqï
$wüj·O\\À Á|üD≤[ø£ nedü+¡+. n\≤+{Ï <òë]àø£yÓ’Tq Ä\À#·q\T
eTq\À ø£*– ñ+&ç <ë‘·è‘·«+ me]\À ñqï<√ yê] H˚‘·è‘·«+‘√
ø£*dæ eT+∫ $wüj·O\qT Ä\À∫+∫ <ëq+ #Ój·O´*. Ä <ëq+
#˚düTÔqï|ü&ÉT ∫+¡Tqe⁄«‘√ #˚j·O* nì X¯+ø£+ê#ê+£T´\yê+¡T
#ÓbÕŒ+¡T.

ª$‘·Ô+ ‘ê´>£ düy˚T‘·+μ - &ÉuT“ ñ+≥Ò ‘ê´>£+ düy˚T‘·+>±
ñ+&É*.

ªC≤„q+ n>£+£«+μ - C≤„q+ >£+£«+ \Òø£î+&Ü ñ+&Ü*.
ªø£åeOì«‘·+ XÖ+£́ +μ-XÖ+£́ +, |ü+êÁø£eT+ z+£TŒ‘√ ñ+&Ü*.
düeTj·T+ dü+<ä+£“¤+ #·O&Éø£î+&Ü |ü+êÁø£eT+ yê&ç‘˚ n~

e´+£∆+ ne⁄‘·T+~. \Òø£b˛‘˚ n~ eTqπø X¯Á‘·Te⁄ ne⁄‘·T+~. n\≤
ø±ø£î+&Ü Ä XÖ+£́  |ü+êÁø£eO\ì nedü+êìï u≥Ïº <òä+êàìï u≥Ïº,
düeOCVæ≤‘·+ ø√dü+ yê&É≥+ nH˚~ eTTK´yÓ’Tq $wüj·T+.

ª<äT+£¢uòÑy˚T‘·‘Y #·‘·T+£“¤Á<ä+ $‘·Ô+ ‘ê´>£ düy˚T‘·+ <ëq+
Á|æj·Tyê>£‡Væ≤‘·+μ eT+∫ eO≥‘√ ø£\dæq <ëq+ |òü*‘ê\qT
ÇdüTÔ+~. eTVü‰u*#·Áø£e]Ô Á‹$Áø£eTkÕ«$TøÏ yêeTq ne‘ê+¡+\À
bÕ<ä|üPC #˚dæ >ö+¡$+∫, eO\\T y˚dæ <ëq+ Çe«&É+ uò≤+¡rj·T
dü+düÿè‹ jÓTTø£ÿ >=|üŒ‘·q+. ù|<ä]ø£ ì+¡Oà\q+ nì nø£ÿ&Éø£ÿ&É
ñHêï n+<ä]˙ uòÑ>£e‘Y dü«+¡O|ü+>± #·Odæ Áù|eT‘√ e´eVü≤]+#·&É+
nH˚~ eTq düHê‘·q<ò ä+£à+\À ñqï >=|üŒ‘·qeTT. ª<ëq+
Á|æj·Tyêø£‡Væ≤‘·+μ nì eT+∫eO≥\T #Ó|æŒ, #·+<äq+, ‘ê+uO\≤\T
Ç∫Ã, dü‘êÿ+¡+ #˚ùd <òä+£à+ Væ≤+<äOdüHê‘·q<òä+£à+. Ç|ü&ÉT Posi-

tive thinking n+≥≤+¡T. düø±+ê‘·àø£yÓ’Tq nqTø£L\≤‘·àø£yÓ’Tq
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Ä\À#·q\T, ì+êàD≤‘·àø£ Á|üjÓÓOCq+ ñ+&˚ Ä\À#·q\T <òä+£à+\À
ñHêï+TT. q•+|üCÒùd~ ø±<äT eTq dü+düÿè‹. eTq düHê‘·q<òä+£à+
jÓTTø£ÿ $•wüº‘·, ñ‘·Œ‹Ô, ñ|üjÓÓO>£+, ñ<̊›X̄´+ eTqø£î #ê\≤ eTTK´+.
Ç|ü&ÉT düeOC+\À Utilisation certificate n+≥THêï+¡T. me¬+’Hê
<ëq+ ÇùdÔ <˚ìøÏ yê&ÉT‘·THêïyÓO nì dü+‘·ø£+ ô|≥ºeT+≥≤+¡T.
me]HÓ’Hê n&É>£&ÜìøÏ dü+ø√#·+ ñ+&Ü* ø±ì Çe«&É+\À dü+ø√#·+
ñ+&Éø£L&É<äT. á +√E\À¢ Management course\À Supply

chain nH˚ <ëìï eTT+<˚ dü]>±Z ì+£íj·T+ #˚dæq~ eTq <òä+£ày˚T.
n+<äTø£ì

ªj·O#·eOq Cq eOqdüeè‘̊Ô' |üP+¡D≤j·T uòÑT$ Cqàqj·Tdǘ
‘˚q uÑòO$T +¡‹ uò≤+¡rj·T+ q Á<äTyÓ’T' q>£]_ò' q düeTTÅ<Ó’'μ
+êeOj·TD+ q+<äT düT+<ä+¡ø±+&É\À Ä+CH˚j·TkÕ«$T

eTùV≤+Á<ä–] qT+∫ l\+ø£ yÓfi¯T‘·Tqï|ü&ÉT Äj·Tq Á|üj·OD
y˚>±ìøÏ >±*øÏ <˚e<ë+¡T #Ó≥T¢, e≥eèøå±\T n˙ï øÏ+&É
|ü&çb˛+TTHê+TT, Bì e\¢ Ä j·TT>£+\À @y˚T$T #Ó≥T¢ ñ+&˚y√
eTq+ ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. n+≥Ò ø±yê´ìï, |ü⁄+êD≤\ì eTq+
#·~$q|ü&ÉT eTq<˚X¯+ jÓTTø£ÿ uÑòO>√fi¯+, |ü+#·uÑòO‘· |ü]dæú‹,
Ä#ê+¡+, Çe˙ï ø£L&Ü ‘Ó\TdüTø£î+≥≤eTT. Ç+&çj·THé Væ≤düºØ >£T]+∫
ø=‘·Ô>± ø=+<ä+¡T Ç+ ¢̂wüT\À |ü⁄düÔø£+ +êùdÔ ‘Ó\TdüTø√e≥+, \Ò<ë
•\≤|òü\ø±\ <ë«+ê ‘Ó\TdüTø√e&É+ nH˚$ ñHêï eTq<˚X¯+ jÓTTø£ÿ
#·]Á‘· ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ |ü⁄+êD≤\T, ø±yê´\T #·<äyê*. ø±[<ëdüT
ø±e´+ \≤+{Ï$ #·~$‘˚ eTq \…’|òt ôdÌº\Ÿ @$T{Ï nì ‘Ó\TdüTÔ+~.
ôdÌº\Ÿ \…’|òt >£T]+∫ Ä\À∫kÕÔeTT. \…’|òt ôdÌº\Ÿ @$T≥À H˚]Œ+#˚~
ø±yê´\T. ‘Ó\T>£T\À ñqï ø±yê´\T, X¯‘·ø±\T, |ü⁄+êD≤\T,
düú\|ü⁄+êD≤\T ‘Ó\TdüTø√yê*. Managementì ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ
French jÓTTø£ÿ kÕyÓT‘·, German jÓTTø£ÿ kÕyÓT‘·, English yêfīfl
ø£<∏ä\T \≤+{Ïe˙ï ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. ø±˙ eTq+ Á|ü<òëq+>± uòÑ+£ÔèVü≤]
˙‹XÊgeTT düTuò≤wæ‘· uò≤+&Ü>±+¡eTT, $<äT+¡ ˙‹ j·Tø£åÁ|üX¯ï\T,
düø£îeO+¡ø£ ñ|ü<˚X¯eTT n\≤ nH˚ø£ ñ|ü<˚XÊ\T ‘Ó\TdüTø√yê*.
uòÑ>£eBZ‘·, ncÕºeÁø£^‘·, ñ<ä∆e^‘· Ç+ø± nH˚ø£ ^‘·\T eTqøÏ
\ø£ÎDπ+Kì #·O|ækÕÔ+TT.

á Á|ü|ü+#êìøÏ Charity Management H˚]Œq<˚
eTq<˚X¯+. dü+bÕ~+#·+&ç, ùdø£]+#·+&ç, dü~«ìjÓÓO>£+ #˚j·T+&ç
nì H˚]Œq~ eTq düHê‘·q<òä+£à+. eTqøÏ <ëq+ Çe«&ÉeTT,
d”«ø£]+#·&É+ ¬++&ÉO eTTK´+. (dü‘êŒÁ‘˚ $ìjÓÓO>£+) eT+∫
nu≤“+TTì #·Odæ neOà+TTì Çyê«*. #·<äTe⁄, ñ<√´>£+ #·OdæHê
eT+∫ e+X¯eTT, uòÑøÏÔ, dü<ë#ê+¡eTT, dü«uò≤eeTT nH˚$ eTTK´+>±
#·O&Ü*. ªnXÀ#ê´Væ≤ |æ‘·T' ø£Hê´ dü‘Y uòÑÅπ+Ô |ü‹bÕ~‘êμ eT+∫
nu≤“+TTøÏ Ç∫Ã eTq+ ø£Hê´<ëq+ #̊dæq|ü&ÉT eTqøÏ ∫+‘· nH̊~
ñ+&É<äT nì ø±[<ëdüT #ÓuT‘·THêï+¡T.

ªj·O#·eOq Cq eOqdüeè‘Ô̊' |üP+¡D≤j·T uÑòO$ Cqà q
j·Tdǘ μ eTVü‰<ëqeTT\T nì ø=ìï ñHêï+TT. <äX̄<ëq+, eTVü‰<ëq+
nì #ÓbÕÔ+¡T |ü⁄+√Væ≤‘·T\T. B|ü<ëq+, \eD<ëq+, ÄC´<ëq+,
#·+<äqø±wüº <ëq+, Hê]πøfi¯<ëq+, |ü⁄düÔø£<ëq+ qe<òëq´<ëq+
Çe˙ï nH˚ø£yÓ’Tq <ëHê\T. n$ ∫qïy√, ô|<ä›y√ ø±e#·TÃ. <ëq+
ñ<›̊X¯́ + ù|<ä]ø£ ì+¡Oà\qeTT, eT+∫ e´ø£TÔ\qT dü‘·ÿ]+#·&É+,
kÂCq´+, ̌ ø£]ì ̌ ø£+¡T #·Odæ ndüOj·T, <̊«wü+ \Òø£î+&Ü Áù|eT‘√
ñ+&É≥+. á +√E\À¢ eTq+ n+<ä]‘√ Áù|eT>± e´eVü≤]+#ê*.
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n\≤ eTq <òä+êàìï eTq+ kÕ‹«ø£, ÁX¯<ë∆ düVæ≤‘·, ø£+£Ôe´ Á|ü<òëq
<òä+£à+>± #·O&Ü*. ªdü«ø£+£àD≤ ‘·eTuÛÑ́ dǘ  dæ~∆+ $+<ä‹ eOqe'μ
me¬+’Hê düπ+ yêfi¯fl ø£+£Ôyê´ìï dü]>±Z ì+£«]Ô+#ê*.

‘·*¢, uò≤+£́ , neTàeTà, Hêj·TqeTà u+<òäT‘ê«\ eT<òä́  traf-

fic jam ̋ Òø£î+&Ü, Interaction‘√ ñ+&Ü*. eO≥¢≤&ÉTø√yê* ø±˙
eT<òä́ \ÀøÏ +êø£î+&Ü C≤Á>£‘·Ô>± eT<ò̊´eO+£Z+\À yÓfi≤fl*. mø£Tÿe
|ü≥Ïº+#·Tø√+ê<äT, eTØ ñ<ëd”q+>± ñ+&Éø£L&É<äT. eTq <òä+£à+
uTTE ø£î{Ï\≤ìøÏ eT<òä́ \À ñ+&Ü*. <ëq+ Çe«&É+\À ̌ ø£ e´øÏÔì
n+^ø£]+#·&É+ nH˚~ eTTK´$wüj·T+. yêfi¯flø£î eTø£î≥+ ô|≥º&É+
nH˚~ y˚+¡T>± ñ+≥T+~. ø£èwüí<˚e+êj·T\yê]ì Ç+ø± ô|<ä›
#·Áø£e+£TÔ\qT yê] ù|+£¢‘√ Ç|üŒ{Ïø° eTq+ >£Tfi¯fl\À ø±+£́ Áø£eO\T

#̊düTÔHêïeT+≥Ò <ë‘·è‘ê«ìï eTq düHê‘·q<òä+£à+ m+‘· >ö+¡$k Ǫ̂+<√
‘Ó\Tk Ǫ̂+~. Ç|ü&ÉT eTO&ÉT $wüj·O\T #ÓbÕŒeTT. ªnÁø√<òq̊ Áø√<òäyéTμ
ªnÁX¯<ä∆j·O ÁX¯<ë∆yéTμ ª<ëH˚q n<ëqyéTμ ‘·+¡Tyê‘· ªdü‘˚́ q nqè‘·+μ
nu<ë∆\qT C+TT+#ê\+≥Ò dü‘·´+ <ë«+êH˚ C+TT+#ê* nì
kÕeTẙ<ä+ eTqø£î H̊]ŒdüTÔ+~. eTq <òä+£à+ eTq\Àì dü‘Ydü«uò≤yêìï
‘Ó\T|ü⁄‘·T+~. ªj·TeT ìj·TeT ÁbÕD≤j·OeT Á|ü‘ê´Vü‰s¡ <òë´q düeO~òμ
nì ø£eTÁø£eTeTT>± H˚]Œ+#˚~ düHê‘·q<òä+£à+. eTqyêfi¯Tfl $<ä́
ø√dü+ ªñ<ä+¡ ì$T‘·Ô+ uVü≤Tø£è‘· ẙwü'μ nqï≥T¢>± ñ<ä+¡ b˛wüD≤+£ú+
#ê\≤ K+£TÃ #̊düTÔHêï+¡T. n~ ‘·ù|Œ$T ø±<äT. #Ój·T´e\dæ+<̊. n+≥Ò
ø£&ÉT|ü⁄ ì+&Éø£b˛‘˚ eTqdüT‡ ì+&É<äT. n+<ä]ø° C≤„q+ yÓ+≥H˚
e#˚Ã~ ø±<äT. ø±˙ ø£&ÉT|ü⁄‘√ bÕ≥T eTqdüT‡ ø£L&Ü ì+&Ü\+≥Ò
eTqøÏ #·≥≤º\T eO+£Z<ä+£Ùq+ #̊dæHê, ø=ìï |ü]$T‘· ø±\≤ìøÏ, ø=ìï
m|üŒ{Ïø° |üìøÏekÕÔ+TT. ø±˙ eTVü≤+£T¸\~, eTVü‰‘·Tà\~, y˚<ëì~,
dü‘ê´ì~ B+¡È<ä+£Ùq+. n+<äTe\¢ ø=ìï eT+∫ $wüj·O\T, eT+∫
ì+£íj·O\T +êe≥≤ìøÏ eTVü≤+£T¸\ jÓTTø£ÿ eO+£Z<ä+£Ùq+ eTqøÏ ø±yê*.
y˚<ä+ jÓTTø£ÿ eO+£Z<ä+£Ùq+ ø£L&Ü ø±yê*. nìï+{Ï̇  ø£\T|ü⁄ø=ì
eTq+ ø=‘·Ô Jeq $<òëHêìï <̊X̄+\À @+êŒ≥T #Ój·O´*. n+<äTø£ì
Ä<òë´‹àø£ $<ä´øÏ dü+u+~ò+∫q bÕ+ƒ¡XÊ\\T nH˚ø£+ @+êŒ≥T
#Ój·O´*. uòÑ>£eBZ‘·, düT+<ä+¡ø±+&É, HêeT dü+ø°+£Ôq, Vü‰+¡‘·T\T,
eTT>£TZ\T y˚j·T&É+ H˚]Œ+#ê*. eTT>£TZ\T y˚j·T&É+\À jÓÓO>£XÊg+
ñ+~. ø£L+£TÃì |ü<ëàdüq+ y˚dæ <òë´q+ #˚j·T&É+, e&ç¶+#·&É+,
eO\\T ø£≥º&É+, eTT>£TZ\T y˚j·T&É+ n˙ï ˇø£ jÓÓO>£+. <ë+≥À¢
e+>£&ÉeTT, eTÚqeTT, X̄TÁuÛÑ‘· ñ+≥T+~. eTVü‰jÓÓO>£+ ø±ø£b˛+TTHê
n~ ø£L&Ü jÓÓO>£eO+£Zy˚T. eTqø£î ñ+&˚ nqTcÕ˜Hê\˙ï ø£L&Ü
X¯Ø+êìøÏ, uT~∆øÏ, eTqdüT‡øÏ, eT+∫ ø£*–kÕÔ+TT. X¯Ø+¡+\À
Ä+√>£´+, uT~∆\À yÓ ’•wü º´+, eTqdüT‡\À $XÊ\ <äèø£Œ<ò ä+,
<̊«wü+¡Væ≤‘·yÓ’Tq, nVü≤+ø±+¡ +¡Væ≤‘·yÓ’Tq, kÕ‹«ø£yÓ’Tq, >£+¡fī+ \Òø£î+&Ü
dü+¡fi¯+>± ñ+&É≥≤ìøÏ düHê‘·q<òä+êàìï eTq+ bÕ{Ï+#ê*. Ä
düHê‘·q<òä+£à+ Hπ̊+Œ |ü+&ç‘·T\ì eTq+ ‘·j·O+¡T#˚j·O*. ‘Ó\T>£T,
Væ≤+B, eT+êØƒ, @<Ó’Hê Ä uò≤wü\À ñ+&̊ uòÑøÏÔ kÕVæ≤‘ê´ìï H̊]Œ+#ê*.
Ä +√E\À¢ ‘·+C≤eP+Y\À eT+êØƒ Á|ü#ê+¡+\À ñ+&˚~. $ù|òTïX¯«+¡
Vü‰+¡‹ ø£L&Ü Ç|ü&ÉT eT+êØƒ\À |æ\¢\øÏ #Ó|üŒeTHêïeTT. ªCj·T<̊e
Cj·T<˚e Cj·T eT+>£fi¯eTO]Ô <ä+£Ùq eOÁ‘˚q eTq' ø±eTq |üP]Ô
Cj·T<˚e Cj·T<˚eμ n\≤+{Ï uòÑøÏÔ ^‘ê\T n˙ï H˚]Œ+#ê*.
eO‘·èuò≤wü <ë«+ê dü+düÿè‘· uò≤wüì ø±bÕ&É≥+ ø√dü+ eT+∫
bÕ+ƒ¡XÊ\\T +êyê*. eTq+ Finished Productsì #·OdüTÔHêïeTT.
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$‘·Ôq+ qT+&ç edüTÔqï _j·T´+, |ü|ü, #·OdüTÔHêïeTT. ø±˙ $‘·ÔHêìï
eTq+ ‘ ·j ·O+ ¡ T # ˚j ·O*. e∫Ãq ed ü T Ôe ⁄\ì eTq+
yê& É Tø £ î+≥THêïeTT. n+≥Ò eTq+  Applied Science

yê&ÉT‘·THêïeTT. ø±˙ eTO\ $C≤„q+ eTq+ kÕ~ò+#ê*. n~ XÊg+
ø±e#·TÃ, eTO\ $C≤„q+ ø±e#·TÃ. \ÖøÏø£yÓ’Tq $C≤„q+\À ø£L&Ü
eTqyêfi¯Tfl Á|ü<òëq+>± ñHêï+¡T ø±˙ $C≤„q ñ‘·Œ‘·TÔ\T #˚ùdyê]>±
+êyê\ì ø=+‘·eT+~ Á|üj·T‘·ï+ #̊düTÔHêï+¡T. eT+<äT\T, ø£+|üP´≥+Y
$<ä́  Ç+ø± nH̊ø£ $wüj·O\\À eTq+ eTO\ $C≤„Hêìï ø£ìô|≥≤º*.
bÕ‘· $wüj·Ty˚T n+TTHê Ä +√E\À¢ >£DÏ‘·+\À J+√ >£T]+∫
eTqy˚T #ÓbÕŒeTT. eT] Ç|ü&ÉT &çÁ^ bÕdüT #˚+TTdüTÔHêïeTT ø±ì
eTO\ $C≤„q+ ø√dü+ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T&É+ \Ò<äT. ndü\T <òä+£à+
rdüTø£î+≥Ò ÁbÕ<òä$Tø£yÓ’Tq •ø£åD qT+∫ ô|<ä›u≤\•ø£å |æ\¢\ø£î H̊+êŒ*.
+êeOj·TD, eTVü‰uò≤+¡‘· ø£<∏ä\T, |ü⁄+êD≤\T, kÕVæ≤‘·´eTT,
nqïeO#ê+£T´\T, uò Ñ Á<ë#·\ +êeT<ëdüT, ‘ê´>£+êCkÕ«$T
yÓTT<ä\…’qyê] $wüj·O\˙ï ø£L&Ü H̊]Œ+#ê*. dü+^‘·+, kÕVæ≤‘·́ +,
ø£fi¯\T, ncÕºe<òëq+ uTi¿ø£<∏ä, ‘√\Tu§eTà\≤≥, M≥ìï{Ï\À
HÓ’|ü⁄D´+, |ü⁄D´+ ¬++&ÉO ñHêï+TT. ñ<√´>±\T, yêVü≤q edü‘·T\T,
eT+<äT\T m\≤ eTqø£î eTTK´yÓO n\≤ eT+∫ Ä\À#·q ø√dü+
eTq <òä+êàìï bÕ{Ï+#ê*. á }]\À #ê\≤ >£Tfi¯Tfl, Ä<òë´‹à$Tø£
πø+Á<ë\T ñHêï+TT. Ä<òë´‹àø£ πø+Á<ë\T Ç+ø± +êyê*. eT+∫
bÕ+ƒ¡XÊ\\T, Á|üe#·q πø+Á<ë\T @+êŒ≥T #˚düTø£îì uò≤$ ‘·+êìï
eTq <òä+£à+\À, dü+düÿè‹\À Á|üy˚X¯ô|≥≤º*. Çø£ÿ&çøÏ u≤dü+¡ C≤„q
dü+¡dü«‹ >£T&ç <ä>£Z+¡\Àñ+~. u≤dü+¡ uò≤düT+¡+>± ñ+&Ü*. <ëìø√dü+
MT+¡+‘ê ø£\TdüTø£îì X̄+ø£+¡eT+ƒ¡+ ì+êàD+ ø±˙ ẙ<äbÕ+ƒ¡XÊ\ ø±˙
Ç+ø± @<Ó’Hê eT+∫ ø±+£́ Áø£eO\T ø±ì #˚j·O*. ø£+∫ |”+ƒ¡+
‘·+¡|òü⁄q nH˚ø£ bÕ+ƒ¡XÊ\\T @+êŒ≥T n+TTHê+TT. ‹+¡T|ü‹ |üø£ÿq
ªkÕ+Á|ü<ëj·T bÕ+ƒ¡XÊ\μ ñ+~. |ü⁄+√Væ≤‘· ø£î+≥T+u≤\ø£î
dü+u+~ò+∫q neOà+TT\ø£î E≥Tº, ø£≥Tº, u§≥Tº, \≤+{Ï nH˚ø£
<òä+£àdüOøå±à\qT H̊]Œ+#·&ÜìøÏ á bÕ+ƒ¡XÊ\\T @+êŒ≥T nj·O´+TT.
XÓ’yê>£eT+ n+£Ãø£î\ ø√dü+, yÓ’wüíe n+£Ãø£î\ ø√dü+ bÕ+#·+êÁ‘·+,
yÓ’K≤qdü+ bÕ+ƒ¡XÊ\\T @+êŒ≥T #˚XÊ+. #ÓHÓ’ï\À dü+^‘· bÕ+ƒ¡XÊ\
q&ÉTdüTÔqï~. Ç+ø± yê©àøÏ +êeOj·TD bÕ+ƒ¡XÊ\, CÀ´‹wǘ  bÕ+ƒ¡XÊ\
jÓÓO>± bÕ+ƒ¡XÊ\\ ñ<˚›X¯´+ ñqï~. uò≤cÕ bÕ+ƒ¡XÊ\ n+≥Ò
‘Ó\T>£Tuò≤wü ø√dü+ ˇø£{Ï ô|≥Ïº+#ê\H˚ ñ<›̊X¯́ + ñqï~. nø£ÿ&É
uò≤>£e‘· +êeOj·TD≤\T H˚]Œ+#ê*.

Á|ü<òëqyÓ’Tq Factory ˇø£{Ï ñ+≥T+<äqTø√+&ç. Nuts,

Bolts ‘·j·O+¡T #˚ùd~ Ç+ø√{Ï ñ+≥T+~. Spare parts ñ+&Ü*
ø£<ë! Spare parts \Òø£b˛‘˚ Á|ü<òëqyÓ’Tq Engine ñqï#√≥H˚
ñ+≥T+~. n~ |ü]¬>‘·Ô<äT. n~ q&Éyê\+≥Ò düVü≤ø±+¡ ø±+¡D≤\T
ñ+&Ü*. n\≤ eTq<òä+£à+ ˇø£ e≥eèø£å+. neTè‘·+ \≤+{Ï~.
Bìì ÄkÕ«~+#·&ÜìøÏ eTq+ ª+¡düC≤„ +¡dü X‚e~ò'μ\≤>± ñ+&Ü*.
eTq+ ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ ª+¡k˛yÓ’dü'μ nì #Ó|æŒq≥T¢>± eTq\À
kÕ«+¡dǘ + ñ+&Ü*. <ëìøÏ eTVü‰‘·à´ ø£<∏ä\T #ÓbÕŒ*. uò≤>£e‘· ø£<∏ä
#ÓbÕŒ\+≥Ò eTT+<äT+√E uò≤>£e‘· eTVü‰‘·à´+ #ÓbÕÔ+¡T. ‘·+¡Tyê‘·
uò≤>£e‘· |ü⁄+êD+ #ÓbÕÔ+¡T. Ç|ü&ÉT eTq+ @ <äX¯\À ñHêïeT+≥Ò
eTVü‰‘·à´ ø£<∏äq+ nH˚ Á|üy˚X¯ <ë«+¡+\À ñHêïeTT. <òä+êàìøÏ
dü+u+~ò+∫q+‘· e+¡ø£î ø£L&Ü Á|üy˚X¯ <ë«+¡+\ÀH˚ ñHêïeTT.
n+<äTø£ì n+<ä]øÏ n_òìẙX̄eTT, Á|üẙX̄eTT e#̊Ã $<òä+>± Á|ü#ê+¡+
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#˚j·O*. Ä#ê+¡+, nqTcÕ˜q+ ø√dü+ Á|ü#ê+¡+ ø±yê*. ø=+<ä+¡T
Á|ü#ê+¡+‘√ ÁbÕ+¡+_òkÕÔ+¡T. eTq+ Á|ü#ê+¡+‘√ |üP]Ô #˚kÕÔ+. n<˚
eTqø° $T>£‘êyê]øÏ ñ+&̊ ‘̊&Ü. Á|ü#ê+¡+ ‘√{Ï n˙ï n+TTb˛‘ê+TT
nH̊~ ̌ ø£ yê<äq n+TT‘̊, eTqøÏ Á|ü#ê+¡+ ø£+≥Ò eTÚqẙT eTTK´+.
eOqeTT, eTÚqeTT ¬++&ÉO eTTK´+. (eTO\qø£åÁ‘·+ +√E eTq
ø£+∫ eTVü‰kÕ«$Tyê+¡T eTÚq+ Ä#·]+#̊yê+¡T. ẙTeTT #ê‘·T+êàdǘ +\À
ø±øÏHê&É >√XÊ\\À n<̊ $wüj·T+ #Ó|æŒq ‘·+¡Tyê‘· Ç|ü&ÉT uòÑø£TÔ\T
ˇø£ n+¡>£+≥ eTÚq+ bÕ{ÏdüTÔHêï+¡T.) uòÑ>£eBZ‘·\À #Ó|æŒq≥Tº
ªdü«\ŒeT|ǘ dǘ  <òä+£àdǘ  Á‘êj·T‘˚ eTVü≤‘√ uòÑj·O‘Yμ ô|<ä› uòÑj·T+
qT+∫, ø£wü º+ qT+∫ uj·T≥|ü&É≥≤ìøÏ ∫qï ø±+£´+ #˚ùdÔ
dü]b˛‘·T+~. ø=ìï #√≥¢ n&ÉT¶ ô|&ç‘˚ #Ó+¡Te⁄qT ø±bÕ&Ée#·TÃ.
ø=ìï #√≥¢ <ë«+¡+ \Òø£î+&Ü ñ+≥Ò nø£ÿ&ç edüTÔe⁄\ì ø±bÕ&Ée#·TÃ.
n\≤ eTq+ mø£ÿ&É >£≥Ïº>± ñ+&Ü\À mø£ÿ&É dü+¡fi¯+>± ñ+&Ü\À
#·OdüTø=ì <òä+£à$<ë´ πø+Á<ë\qT @+êŒ≥T #˚düTø√yê*. <ëìø√dü+
ª|ü<ä∆‹μ nH˚ ˇø£ ø±+£́ Áø£eT+ ‘·j·O+¡T#˚XÊeTT.

<òä+£àeTTqø£î dü+u+~ò+∫q ÁbÕ<∏ä$Tø£ n+XÊ\qT |æ\¢\ø£î

H̊]Œ+#·≥≤ìøÏ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T eTT+<äTø£î +êyê*. <òä+£à+ <ë«+ê <̊XÊìï
ø±bÕ&˚ nedü+¡+ á +√E ñ+~. <òä+£à+ n+≥Ò dü«+‘· \≤uòÑ+
eOÁ‘·y˚T ø±<äT. <˚X¯+\À eT+∫ |ü]dæú‹, kÂCq´eTT, Á|üXÊ+‘·eTT,
|ü+ê´e+¡D+ ñ+&Ü\+≥Ò n+<ä+¡O <òë]àø£ e´ø£TÔ\T>±, <òä+êàìï
>ö+¡$+#˚yê+¡T>± ñ+&Ü*. <òä+£à$+¡T<ä∆+ #˚j·Tìyê+¡T>± ñ+&Ü*.
n\≤+{Ï eT+∫ <òë]àø£yÓ’Tq |ü+ê´e+¡D≤ìï eTq+ ‘·j·O+¡T
#Ój·T´≥≤ìøÏ Environment eTTK´+. dü]>±Z e+ê¸\T |ü&ç, m+&É\T
eTØ $|üØ‘·+ (Global Warming)ø±ø£î+&Ü ñ+&Ü\Hêï
|ü+ê´e+¡D+ eTTK´+. (Vü≤]‘·Vü‰+¡+) n\≤ <òä+êàìøÏ ø£L&Ü \À|ü\,
uj·T≥ nqTø£L\yÓ’Tq |ü+ê´e+¡D+ ªn+‘·+Y uVæ≤X¯Ã ‘·‘Y dü+£«+
yê´|ǘ  Hê+êj·TD' dæú‘·'μ n\≤π> eTqTwüT\ eTqdüT‡\À ø£L&Ü \À|ü\,
uj·T≥ eT+∫ |ü+ê´e+¡D+ ñ+&ç n+<ä+¡O u§≥Tºô|≥Tºø£îì, >£T+¡TuòÑøÏÔ
ø£*– ø£î\<˚e‘ê |üPC #˚düOÔ ñ+&Ü*.

ø=‘·Ô>± mìï >£Tfi¯Tfl ø£≥Tºø£îHêï m\¢eTà >£T&ç e+{Ï
Á>±eT<˚e‘ê eT+~+ê\T eTTK´eTT. uòÑø£TÔ\T y˚+ø£≥ÒX¯«+¡kÕ«$TøÏ
>£Tfi¯Tfl ø£≥º&ÜìøÏ <òäq$+êfi¯+ Çe«≥+ #˚düTÔ+≥≤+¡T. eT+∫<˚.
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<òä+£àÁ|ü#ê+êìøÏ Á>±eT<̊e‘· eT+~+ê\T, C≤‘·+¡\T @$T
ñ+≥≤jÓÓO n$ ø£L&Ü C+¡T|ü⁄ø√yê*. ø£î\<˚e‘ê
>£Tfi¯fl\À $~ò>± |üPC\T #˚+TT+#ê*. mø£ÿ&√ Á>±eT+
eT<òä´\À ˇø£ +ê+TT ñ+≥T+~. <ëì MT<ä ø=ìï
nø£å+ê\T ñ+≥≤+TT. düO+£T´&ÉT, #·+Á<äT&ÉT, j·T+Á‘·+
ñ+≥≤+TT. n≥TyÓ’|ü⁄ yÓfi¯flø£L&É<äT, #·T≥Tº‹]– yÓfi≤fl*
nì Á>±eTdüTú\T #ÓbÕÔ+¡T. |ü~+√E\ ñ‘·‡e düeTj·T+\À
ø£+ø£D+ ø£≥Tºø£îHêïeTT, Á>±eT+ qT+&ç uj·T≥ø£î
yÓfi¯fl&É+ ø£î<ä+¡<äT \≤+{Ï mH√ï Ä#ê+ê\T ñHêï+TT.
eT+Á‘· |üP+£«ø£+>± ø=ìï ñ+≥≤+TT. ÁøÏj·O|üP+£«ø£+>±
ø=ìï ñ+≥≤+TT. yÓTT‘êÔìøÏ dü<ë#ê+¡+, kÕ+Á|ü<ëj·T+,
dü+Væ≤‘· eTqøÏ eTTK´+. n+<äTø£ì ẙ<ë\ø£î, ẙ<ë\ø£î
dü+u+~ò+∫q |ü⁄+êD≤\ø£î eTq+ nqTø£L\+>±
ñ+&Ü*. eTqøÏ y˚<ä+ >£+£“¤>£T&ç \≤+{Ï~. eT+&ÉbÕ\
<ä+£Ùq+‘√ bÕ≥T Á|ü<òëq+>± <ä]Ù+#ê*‡+~ >£+£“¤>£T&ç.
ø±u≥Ïº ẙ<ëìï eTq+ >£T]Ô+#ê*. <̊X̄+\À ẙ<ä+ XÊg+
Á|ü#ê+¡+ u≤>± C]– dü+πøåeT+>± ñ+&Ü*. eTq+
Ç<ä+‘ê #Ó|üø£îHêï Á|üC\T, |ü+&ç‘·T\ düVü≤ø±+¡+‘√H̊
C+¡T>£T‘·T+~. n+<äTø£ì |ü+&ç‘·T\ø£î Væ≤‘·eTT #˚ùd
$<òä+>± Á|üuòÑT‘·«+ eT]j·TT Á|üC\ <ë«+ê eT+∫
|ü<∏äø±\T ‘·j·O+¡T#˚dæ eTq <òä+£à|ü]+¡ø£åD |ü{Ïwü̃+>±
#̊düTø√yê*. ø=‘·Ô>± >£T&ÉT\T ø£≥≤º*‡q nedü+¡+ #ê\≤
‘·ø£Tÿe. >£Tfi¯Tfl ø£≥ÒºXÊ+¡T. Ä >£T&ç\À #Ó’‘·q´eTT,
kÕìï<òä´eTT, ‘˚CdüT‡, e+£ÃdüT‡ ô|+¡>£&ÜìøÏ eTq+
<ëHê\T, Ç‘·+¡ ø±+£´Áø£eO\T, $<ë´$<òëq+,
$<ë«+düT\qT b˛wæ+#·&É+ #Ój·O´*. $<ä´qT
+¡øÏ å+#ê\+≥Ò >£T+¡Tø£î\≤\T @+êŒ≥T #˚j·O*.
<ä+|ür|üPC, ø £Hê´| üPC, e≥Tø £u ò … ’+ ¡e|üPC,
ø£îeO+¡uòÀCq+ \≤+{Ï ø±+£́ Áø£eO\qT @+êŒ≥T #˚dæ
ø£\≤´D jÓÓOCq #Ój·O´*. n+<ä]ø° ø£L&Ü eT+∫
ø£î≥T+u+ @+êŒ≥T ø±yê*. u+<òäT$TÁ‘·T\T, yê] yê]
düeOC≤\\À ø£î\dü+|òüT+\À dü+düÿè‹ $uò≤>£+ @+êŒ≥T
#˚düTø£îì j·TTe‘·qT <òä+£àeO+£Z+\À q&ÉbÕ*.

düπ+«CHê' düTœH√ uòÑe+‘·T
<òä+√à +¡ø£å‹ +¡øÏå‘·'

Vü≤+¡ qeT' bÕ+£«r |ü‘·j˚T Vü≤+¡Vü≤+¡ eTVü‰<˚e
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Ä>£dtº 3e ‘˚B #˚‹‡+>˘
ø√≥ |òüO≥Ÿ e<ä› >£+>£
Vü‰+¡‹ì MøÏå+∫q

kÕ«$Tyê+¡T.

yê+¡D≤dæ\À #ê‘·T+êàdǘ Bø£å\À kÕ«$Tyê+¡T

Ä>£dtº 3e ‘˚B yê+¡D≤dæ\À eèøå±+√|üD+
ø±+£́ Áø£eT+\À bÕ\§Zqï kÕ«$Tyê+¡T.

yê+¡D≤dæ\À >£+>±r+¡+\À C]–q
ø±y˚] |üPC - Ä~ ô|+¡Tø£Tÿ
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Ä>£dtº 3e ‘˚B #ê‘·T+êàdǘ Bø£å dü+<ä+£“¤+\À ñ‘·Ô+¡ uò≤+¡‘êìøÏ #Ó+~q Á|æ+≥Ÿ,
&çõ≥\Ÿ MT&çj·O $\Òø£+¡T\ düeOy˚X¯+\À bÕ\§Zqï kÕ«$Tyê+¡T.

Ä>£dtº 3e ‘˚B yê+¡D≤dæ\À #ê‘·T+êàdǘ Bø£å dü+<ä+£“¤+\À |ü$Á‘· ø±y˚Ø |üP»- Ä~ ô|s¡T≈£îÿ
ñ‘·‡e+ uòÑøÏÔÁX¯<ä∆\‘√ C]–+~. |ü$Á‘· ø±y˚] C\≤ìï rdüTø£îe∫Ã $X˚wü |üPC\T #˚dæ,
Vü‰+¡‹ Ç∫Ã ø£\X̄+\À r+êúìï uòÑø£TÔ\ø£î n+~+#ê+¡T. kÕ«$Tyê+¡T uò≤+¡‘·<̊X̄+\À q<äT\qT
<Ó’e+>± |üPõkÕÔeTì, C≤rj·T uò≤eeTT, kÕ+düÿè‹ø£ @ø£‘·«+ ô|+bı+<ä&ÜìøÏ Ä~ ô|+¡Tø£Tÿ
e+{Ï |ü+&ÉT>£\qT $X˚wü+>± C+¡T|ü⁄ø√yê\ì ñ|ü<˚•+#ê+¡T.
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yê+¡D≤dæ\À lll Cj˚T+Á<ä dü+¡dü«r
kÕ«$Tyê] Cj·T+‹ ñ‘·‡yê\T

Ä>£dtº 3e ‘˚B |üPC´Áo »j˚T+Á<ä düs¡dü«‹ X¯+ø£sê#ês¡́  kÕ«$Tyê] »j·T+‹ ñ‘·‡yê\ dü+<äs¡“¤+>±
yês¡+ s√E\T>± ìs¡«Væ≤düTÔqï ãTTπ>«<ä dü+Væ≤‘· Vü≤eq+, #·‘·Tπs«<ä bÕsêj·TD+ >∑+>±q~ ˇ&ÉT¶q >∑\
#˚‹‡+>¥ ø√≥˝À Áo X¯+ø£s¡ $»j˚T+Á<ä düs¡dü«‹ kÕ«$Tyê] ~e´ düìï~Û˝À eTT–XÊsTT. á y˚&ÉTø£\≈£î
ñ‘·Ôs¡, <äøÏåD uÛ≤s¡‘·<˚XÊìøÏ #Ó+~q |ü\Te⁄s¡T y˚<ä |ü+&ç‘·T\T ‘·s¡*e#êÃs¡T. ¨eT+, |üPsêíVüQ‹,

y˚<ä dü«dæÔ e#·q+ ìs¡«Væ≤+#ês¡T. |üP»´ Áo »j˚T+Á<ä düs¡dü«‹ kÕ«$Tyê] ñ‘ê‡Vü≤+, Áù|s¡D,
Äosê«<ä+ e Ò̋¢ Ç˝≤+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\T »s¡T>∑T‘·THêïj·Tì kÕ«$Tyê+¡T Á|üdü+>∑+˝À ù|s=ÿHêïs¡T.

uÛÑ≈£îÔ\≈£î Á|ükÕ<ë\T n+~+∫ Äos¡«~+#ês¡T. »j·T+‹ s√E kÕj·T+Á‘·+ dü«s¡í bÕ<ä|üP» ìs¡«Væ≤+∫
»j·T+‹ düuÛÑqT yÓ’uÛÑe+>± ìs¡«Væ≤+#ês¡T.
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Cj·T+‹ dü+<ä+£“¤+>± Ä>£dtº 3e ‘˚Bq Ä]∆ø£+>± nedüs¡+\À ñqïyê]øÏ düVü‰j·T+>± ≥…Æ\]+>˘
$TwüHé, ◊s¡Hé u≤ø˘‡, ô|sTT+{Ÿ yÓT{°]j·T˝Ÿ, f…+{Ÿ, nÁ–ø£\ÃsY yÓT{°]j·T˝Ÿ, ôd\÷Hé yÓT{°]j·T˝Ÿ,

dü+^‘· yê+TT<ë´\T yÓTT<ä\…’q$ bÕ´ …̋dt Á>ö+&é\À l Cj˚T+Á<ä dü+¡dü«r kÕ«$Tyê] dü+düà+¡D düuòÑ\À
n+~#ê+¡T.
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uÛÑ÷˝Àø£+˝À ‘·q J$‘·+ eTT–ùd düeTj·T+˝À <äøÏåD yÓ÷ø£å|ü⁄] nsTTq ø£+∫ì X¯+ø£s¡ uÛÑ>∑e‘êŒ<äT\T #·ø£ÿ~<ë›s¡T. á
yêdüÔe+ >∑T]+∫ nH˚ø£ s¡#·q\T Á|ükÕÔ$kÕÔsTT.

1) Äq+<ä–] s¡∫+∫q X̄+ø£s¡T\ J$‘· #·]Á‘· (eTÁ<ëdüT j·T÷ìe]‡{° m&çwüHé düVü‰ nìï ø£<∏äHê\T, eTTÁ~‘· sê‘·Á|ü‘·T\T)
düVü‰ n˙ï `

‘·‘·' |üs¡+ düs¡«˝Àø£ >∑Ts¡T' .....  dü«j·T+ dü«˝Àø£+ >∑+‘·T$T#·TÃ¤'  ø±+Nq>∑πs eTTøÏÔdüú̋ Ò ø£<ë∫‘Y ñ|ü$X¯́  dü÷ú\X¯Øs¡+
dü÷πøåà n+‘·sê∆j·T düÁ<ä÷b˛ uÛÑ÷‘ê« dü÷ø£åà+ ø±s¡DÒ $©q+ ø£‘ê« ∫HêàÁ‘√ uÛÑ÷‘ê« n+>∑Twü̃e÷Á‘·|ü⁄s¡Twü' ‘·<äT|ü] |üPs¡í+
nK+&ÉeT+&É̋ ≤ø±s¡+ Äq+<ä+ ÁbÕ|ǘ  düs¡«+ »>∑‘Y yê´|üø£ #Ó’‘·q´+ nuÛÑe‘Y. düs¡«yê´|üø£ #Ó’‘·q´ s¡÷ù|D n<ë´|æ ‹wü̃‹.
(Á|üø£s¡D 74)

(ø£qTø£, »>∑<äTZs¡Te⁄\T (X¯+ø£s¡T\T) yÓ÷ø£å|ü⁄] ø£+∫˝À ˇø£kÕ] ≈£Ls¡TÃì ‘·q XÊX¯«‘· ìyêkÕìøÏ yÓfi≤fl\ì ø√s¡T≈£î+≥÷,

 l m. ø£î|ükÕ«$T>±+¡T
Ä+>£¢+\À +¡∫+∫q

'SHANKARACHARYA
and His connection

with kanchipuram' nH˚
mì$T~ n<òë´j·O\ |ü⁄düÔø£+

qT+&ç ‘Ó\T>£T nqTyê<ä+
ÁøÏ+<ä{Ï dü+∫ø£

‘·+¡yê‹ uò≤>£+...

l X¯+ø£s¡T\ ∫e] ÄÁX¯j·T+ ø£+∫
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‘·q dü÷ú\ uÛÖ‹ø£ s¡÷bÕìï dü÷ø£åà+>± Á>∑Væ≤+∫, <ëìì u§≥ìy˚\T Äø±s¡+˝ÀøÏ e÷]Ã XÊX¯«‘· Äq+<ëìï bı+<ä&Éy˚T ø±ø£ H˚{ÏøÏ
≈£L&Ü düs¡«yê´|üÔyÓTÆq ª∫‘Yμ>± ì*∫ ñHêïs¡T.)

2) sê» #·÷&ÜeTDÏ BøÏå‘·Tì X¯+ø£sêuÛÑT´<äj·T+˝Àì eTT–+|ü⁄ XÀ¢ø£+ Á|ü‹ s√p |üs¡e÷q+<ëìï bı+<äT‘·÷ X¯+ø£s¡T\T
ø±y˚TX¯«]jÓ’Tq ø±e÷øÏåì Äsê~Û+#·&É+ >∑T]+∫ Á|ükÕÔ$düTÔ+~.

ø£+bÕrs¡ ìyêdæ̇ + nqT~q+ ø±y˚TX¯«Ø+ ns¡Ãj·THé.
ÁãVü‰àq+<ä+ n$q›‘· Á‹»>∑‘ê+ πøåeT+ø£s¡'  X¯+ø£s¡'.

3)  ÁbÕNq, $kÕÔs¡yÓTÆq s¡#·q ª•es¡Vü≤dǘ +μ Á>∑+<∏ä ‘=$Tà<äe uÛ≤>∑+˝Àì 16e n<Ûë´j·T+˝À Ä#ês¡T´ì J$‘·+ >∑T]+∫
dü+øÏå|üÔ  es¡íqqT ÇdüTÔ+~. á s¡#·qqT »j·T#êeT sêCÒ+Á<ä Á>∑+<∏äe÷\ ÁX‚DÏ̋ À ø±qØ  *|æ̋ À ø£qï&É uÛ≤cÕqT yê<ä+‘√ HÓ+. 32>±
eTTÁ~+#ês¡T.  n+‘˚ø±≈£î+&Ü á s¡#·q sê‘·Á|ü‘·T\T uÛ≤s¡‘·<˚X¯yê´|üÔ+>± ñqï ãs√&Ü˝Àì z]j·T+≥˝Ÿ e÷qT´Ádæÿ|tº‡ …̋’ÁãØ,
eTÁ<ëdüT˝Àì Á|üuÛÑT‘·« z]j·T+≥˝Ÿ e÷qT´Ádæÿ|tº …̋’ÁãØ, eTÁ<ëdüT˝Àì n&Éj·÷sY Á>∑+<∏ë\j·T+, ‘·+C≤ePs¡T˝Àì düs¡dü«r eTVü≤˝Ÿ
Á>∑+<∏ë\j·T+ ‘·~‘·sê\T düVü‰ nH˚ø£ e÷qT´Ádæÿ|tº Á>∑+<∏ë\j·÷\˝À ñHêïsTT. ~>∑Teq ù|s=ÿqï ì]∆wüº yêø±´\ <ë«sê, X¯+ø£s¡T\T
◊<äT düŒ¤{Ïø£ *+>±\T ` jÓ÷>∑, uÛÀ>∑, es¡, eTTøÏÔ, yÓ÷ø£å *+>±\qT bı+~q ‘·sê«‘· uÛÑ÷$Tô|’øÏ e∫Ã, uÖ<ä∆, C…’q yÓTT<ä\>£T
|ü+&ç‘·T\qT z&ç+∫, ø£+∫˝Àì ‘·q kı+‘· ÄÁX¯eT+˝ÀH˚ dæ~∆ (XÊX¯«‘· Äq+<ä+) bı+<ës¡H˚ uÛ≤yêìøÏ sêe#·TÃ.

dü+>∑Vü≤´ *+>±ì »>±eT y˚>±‘Y uÛÑ÷eTÚ dü ãT<ë∆s¡Ω‘·-C…’q-$TÁXÊHé,
‘·<√´>∑-uÛÀ>∑-es¡-eTTøÏÔ-yÓ÷ø£å-jÓ÷>∑-*+>±s¡Ãq ÁbÕ|üÔ »j·T' dü«ø±ÁX¯y˚T.
‘êHé yÓ’ $õ‘·́  ‘·s¡kÕø£å‘·-XÊÁdüÔ-yê<Ó’' $TÁXÊHé dü ø±+#ê´yéT n<∏ä dæ~∆e÷|ü. (IX-16-45,46)

4) e÷s¡ÿ+&˚j·T dü+Væ≤‘·, nH˚ ÁbÕNq bÂsêDÏø£ Á>∑+<∏ä+˝À 100 K+&Ü\T, |ü]düŒ+<ë\H˚ ñ|ü$uÛ≤>±\qT ø£*– ñ+~.
Ç~ dü+düÿè‘· sê‘·Á|ü‘·T\ $es¡D≤‘·àø£ |ü{Ïºø£, j·T÷ìe]‡{° Ä|òt yÓTÆdü÷s¡T˝Àì z]j·T+≥˝Ÿ ØôdsYÃ Çìdæº≥÷´{Ÿ  dü+|ü⁄{Ï 6, ù|J
191 (nô|+&çø˘‡ -332, d”]j·T˝Ÿ HÓ+. 18179m+mdt. HÓ+. |æ. 3387/1 ` o]¸ø£ ªX¯+ø£s¡#·]‘·+μ)˝Àì  72e K+&É+˝Àì 7 `
8 ñ|ü $uÛ≤>±\T X¯+ø£s¡Tì #·]Á‘·qT dü+øÏå|üÔ+>± $e]kÕÔsTT.Ç~  72e K+&É+˝Àì 7e |ü]düŒ+<ä ∫e]˝Àì ÄXÊ«kÕ+‘· >∑<ä́ +
(∫e]e÷≥)˝À yÓ\¢&Ée⁄‘·T+~.  á ÄXÊ«kÕ+‘· >∑<ä́ + á $<Ûä+>± ñ+~ `

Ç‹ Áo e÷s¡ÿ+&˚j·T dü+Væ≤‘êj·÷+ X¯‘êK+&Ü‹àø±j·÷+ ~«dü|üÔ‹‘·eTK+&˚ dü|üÔeT |ü]düŒq›'
á ø£è‹˝Àì 72e K+&É+˝Àì @&Ée |ü]düŒ+<ä ˝Àì ˇø£ XÀ¢ø£+ eTVü‰‘·à, X¯+ø£s¡T\T, ªl$<ä́  sê»`|”sƒ¡μ Äsê<Ûäq ø√dü+

ø±e÷øÏåì Á|ü‹wæ̃+∫, düTπsX¯«s¡Tì kÕú|æ+∫q nq+‘·s¡+ ø£+∫˝À ∫‘Y dü«s¡÷bÕìï n+fÒ dü∫Ã<ëq+<ëìï bı+<ës¡ì $e]düTÔ+~.
X¯+ø£s¡T&ÉT ø£+∫˝À ‘·q uÛÖ‹ø£ ø±j·÷ìï $&ç∫ô|{≤ºs¡ì dü÷∫+#˚ XÀ¢ø£+ á $<Ûä+>± ñ+~ `

ø±+#ê´yéT Áo ø±eTø√{°+ ø£*eT\X¯eT˙+ ø£\ŒsTT‘ê« düTπsX‚
Áo $<ë´sê» |”sƒês¡Ãq eTVæ≤‘· eTVü‰sê»´ kÕÁe÷»´ \ø°åàyéT.
dü+y˚XÊ´ràj·T•ùw´ düø£\uÛÑTeqdüyÓ÷à<äùV≤‘√'  eTVü‰‘êà
∫Á<ä÷|ükÕ«qTuÛÑ÷‹' »j·T‹ uÛÑeeTVü‰+uÛÀ~Û dü+‘ês¡D≤j·T. (72-7-11)(72-7-11)(72-7-11)(72-7-11)(72-7-11)
sêeTuÛÑÁ<ä BøÏå‘·Tì ª|ü‘·+»* $»j·T+μ - (ø±e´e÷\ dæØdt HÓ+. 51, ìs¡íj·T kÕ>∑sY Áô|dt, u≤+uÒ)˝À ~>∑Teq Ç∫Ãq

XÀ¢ø£+ ø£ì|ædüTÔ+~ `
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>√$+<ä<˚•ø£eTTbÕdǘ  ∫sêj·T uÛÑø±Ố
‘·dæàHé dæú‘˚ ì»eTVæ≤$Tï $<˚Vü≤eTTø±Ố ,
n<Ó’«‘· uÛ≤wǘ eTT|üø£\Œ´ ~XÀ $õ‘·́
ø±+N|ü⁄πs dæú‹eTyê|ü dü X¯+ø£sês¡́ ' (VIII-7)

X¯+ø£s¡T\T ‘·q uÛ≤cÕ´\qT s¡∫+∫q ‘·sê«‘·, ~≈£îÿ\qT »sTT+∫q nq+‘·s¡+ ø£+∫ì XÊX¯«‘· ìyêdü+ #˚düT≈£îHêïs¡ì ô|’
XÀ¢ø±\T dü÷∫düTÔHêïsTT.

6) »s¡àHé |ü+&ç‘·T&ÉT nsTTq &Üø£ºsY wüß˝Ÿ® <äøÏåD uÛ≤s¡‘·+˝À dü+düÿè‘· sê‘·Á|ü‘·T\ nH˚«wüDô|’ ìy˚~ø£ (eTÁ<ëdüT Á|üuÛÑT‘·«
Áô|dt 1908˝À eTTÁ~+∫q ̀  HÓ+. 2146 ̀  uÛ≤>∑+ 3) ‘·T+>∑uÛÑÁ<ä ÁbÕ+‘·+˝Àì uÛ≤s¡‹ düHê´dü Áø£eT+˝Àì |”sƒê~Û|ü‘·T\ C≤_‘êqT
ø£*– ñ+~. á C≤_‘ê˝À Ä~ X̄+ø£sê#ês¡T´\ >∑T]+∫ ø=ìï XÀ¢ø±\T ø£ì|ækÕÔsTT. $ÁdüÔ‘·+>± Á|üj·÷DÏ+∫q nq+‘·s¡+ X̄+ø£s¡T\T
‘·q ÇcÕºqTkÕs¡y˚T ø£+∫ì #˚s¡T≈£îì, nø£ÿ&˚ ‘·q |üs¡eT|ü<ëìï #˚s¡Tø£≈£îHêïs¡H˚ <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫q~ ~>∑Teq ù|s=ÿqï XÀ¢ø£+.
á XÀ¢ø£+ @+ #Ó|ü⁄Ô+<ä+fÒ `

Ä>∑#·Ã¤Hé ùd«#·Ã¤j·÷ ø±+N+ |üs¡́ ≥Hé |ü~∏M‘·̋ Ò,
‘·Á‘· dü+kÕú|ǘ  ø±e÷ø°å+ »>±eT |üs¡eT+ |ü<ä+.

7) ‘·T+>∑, uÛÑÁ<ä q<äT\ dü+>∑eT+ e<ä› ø£*–q X¯+ø£s¡ |”sƒêìøÏ #Ó+~q >∑Ts¡T|üs¡+|üs¡ HêeTe÷\ ≈£L&Ü »>∑<äTZs¡Te⁄\T
düTBs¡È, $ÁdüÔ‘· Á|üj·÷D≤\ nq+‘·s¡+ ‘·q Çwüº|üPs¡«ø£+>±H˚ ø£+∫øÏ #˚s¡T≈£îHêïs¡ì, <˚$ ø±e÷øÏåì Á|ü‹wæ̃+∫, nø£ÿ&˚ dæ~∆ bı+<ës¡ì
~>∑Teq ù|s=ÿqï XÀ¢ø£+˝À $e]düTÔ+~.

ùd«#·Ã¤j·÷ |üs¡́ ≥Hé uÛÑ÷eTÚ j·Tj·TÚ ø±+N|ü⁄Ø+ >∑Ts¡T'
‘·Á‘· dü+kÕú|ǘ  ø±e÷ø°å+ <˚M+ |üs¡eT>±‘Y |ü<ä+.

Ä<ÛäTìø£ ø±˝≤ìøÏ eùdÔ, |ü\Te⁄s¡T $<ë«+düT\T _Ûqï uÛ≤wü\˝À #˚dæq s¡#·q\˝À X¯+ø£s¡T\ ∫e] ÄÁX¯j·T+ ø±+N|ü⁄+¡y˚Tqì
Á|ükÕÔ$+#ês¡T.

8) mHéôd’ø√¢|”&çj·÷ nsTTq u…+>±© $X¯«ø√X¯ (Væ≤+B m&çwüHé), ø£+∫ nH˚ |ü<ä+ øÏ+<ä ~>∑Teqq ù|s=ÿqï düe÷#êsêìï
ÇdüTÔ+~ `

ô|’q ù|s=ÿqï Væ≤+B yêø±´\T X¯+ø£s¡T\T dæ~∆ bı+~q Á|ü<˚X¯+ ø£+∫ nì ù|s=ÿ+{≤sTT.

9) |ü+&ç‘· eTVü‰eTôVAbÕ<Ûë´j·T >√|”Hê<∏é ø£$sêCŸ (|ü<äà$uÛÑ÷wüDY) ‘·q ªuÛ≤s¡rj·T dü+düÿè‹ WsY kÕ<Ûäqμ (Væ≤+B˝À)˝À
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ø£+∫˝Àì ø±e÷øÏå Ä\j·T+ Á|üdæ~∆ #Ó+~+<äì, Ä Ä\j·T+˝À X¯+ø£s¡Tì sê‹ $Á>∑Vü≤+ ñ+<äì, Ä Á|ü<˚X¯+˝ÀH˚ Äj·Tq dæ~∆
bı+<ës¡ì ù|s=ÿHêïs¡T. Ä $es¡D Ç˝≤ ñ+~ `

ªª... ˇø£ dü+Á|ü<ëj·T+ Á|üø±s¡+ <äøÏåD uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À ø£+∫˝ÀH˚ Ä#ês¡T´\T (X¯+ø£sê#ês¡́ ) ‘·q ‘·T~ XÊ«dü $&ç#ês¡T nì
ñ+~.  Ç‘·s¡ Ä<Ûësê\ Á|üø±s¡+, Äj·Tq Væ≤e÷\j·÷\˝Àì >∑TVü≤\˝À n<äèX¯́ yÓTÆ πø<ësYHê<∏é̋ À eTs¡DÏ+#ês¡T ñ+~. nsTT‘˚,
yÓTT<ä{Ï uÛ≤eqπø m≈£îÿe dü+uÛ≤e´‘· ñ+~.μμ (ù|J 240, >√bÕ˝Ÿ ãdüT eT*¢ø˘ …̋ø£ÃsY‡, u…’ &Üˆˆ mdt.¬ø. u…̋ ≤«\ÿsY, |üPHê, 1929).

‘·q, ª@CŸ Ä|òt X¯+ø£sê#ês¡́ μ (n&Éj·÷sY …̋’ÁãØ, eTÁ<ëdt ` 1980 ` ù|J 22)˝À ª‘·q Je‘·|ü⁄ #·s¡e÷+ø£+˝À Äj·Tq
<äøÏåD≤~øÏ e∫Ã, eTTô|’Œ ¬s+&˚fi¯fl |æqï ej·TdüT˝ÀH˚ ø£+Nes¡+˝À ‘·q <˚Vü‰ìï $&ç∫ô|≥ºe\dæ e∫Ã+<äìμ |ü+&ç‘Y mHé. uÛ≤cÕ´#ês¡́
ù|s=ÿHêïs¡T.  leTTK _s¡T<ëe[˝À X¯+ø£sê#ês¡́  eTsƒ¡+, ø£+∫ nH˚$ ÁbÕNq ø±\+ qT+∫ m≥Te+{Ï e÷s¡÷Œ Ò̋≈£î+&Ü ñìøÏ̋ À
ñHêïj·Tì ù|s=ÿq&Üìï Á|ükÕÔ$+#·ø£ ‘·|üŒ<äT.  ~>∑Teq ù|s=ÿqï $X‚wü HêeT+ ø£ì|ædüTÔ+~ `

ªX¯+ø£s¡uÛÑ>∑e‘êŒ<ë#êsê´D≤+ n~ÛcÕ˜H˚ dæ+Vü‰düHê_Ûwæø£Ôμ

X¯+ø£s¡ ~–«»j·T+˝À e÷<Ûäe⁄&çøÏ ÄbÕ~+∫q 16e ø±+&É+˝Àì 103 XÀ¢ø£+ô|’ yê´U≤´q+˝À á $<Ûä+>± ù|s=ÿ+≥T+~ ̀
ª>öØs¡eTD≤e‘ês¡‘·«+ ‘·T ÁoX¯+ø£sê#ês¡́ k˛´ø£Ô+ •es¡Vü≤ùd´ qee÷+X‚ c˛&ÉXÊ<Ûë´j˚Tμ

Ä ‘·sê«‘·, ª•es¡Vü≤dǘ +μ˝Àì 9e n+X̄+˝Àì 16e n<Ûë´j·÷ìï |üP]Ô>± ù|s=ÿq&É+ »]–+~. 16e n<Ûë´j·T+˝Àì 46e
Ò̋<ë ∫e] XÀ¢ø£+ nqï~ yê´U≤´q+ ∫e]˝À ù|s=ÿqï ø±+#ê´eT<∏ä dæ~∆e÷|ü‘√ |üP]Ô ne⁄‘·T+~.

düTe÷s¡T q\uÛ…’ @fīfl øÏ+<ä≥, Ä~X̄+ø£s¡ $Á>∑Vü‰ìï <ë«s¡ø± eTsƒê~Û|ü‹ πø<ësYHê<∏é̋ À Á|ü‹wæ̃+#ês¡T. πø<ësYHê<∏é̋ À X̄+ø£s¡T\
kÕàs¡ø£ ∫Vü‰ïìï @sêŒ≥T #˚j·T&É+˝À bÕÁ‘· b˛wæ+∫qyê]˝À Hê{Ï ñ‘·ÔsYÁ|ü<˚XŸ eTTK´eT+Á‹ ø°X‚ &Üˆˆdü+|üPsêíq+<ä ñHêïs¡T. ø±>±,
X¯+ø£s¡T\T dü∫Ã<ëq+<ëìï bı+~q Á|ü<˚X¯+ n<˚qqï Äj·Tq n_ÛÁbÕj·T+ô|’ &Üˆˆ {Ï.mHé. sêeT#·+Á<äHé (n|üŒ{Ï uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·«
Ä]ÿj·÷\J $uÛ≤>∑+ C≤sTT+{Ÿ &Ó’¬sø£ºsY) ˇø£ Ò̋K˝À düŒw”ºø£s¡D Ç#êÃs¡T. Ä Ò̋KqqT 6 E …̋’ 1958˝À sêXÊs¡T. Ä Ò̋K˝À $T–*q
$wüj·÷\‘√ bÕ≥T>±, |ü]o*+#·<ä–q n+XÊ\T ̀

ªªÇ{°e Ò̋ H̊qT <ë«s¡ø± |”sƒêìøÏ #Ó+~q X̄+ø£sê#ês¡T´\‘√ á $wüj·÷ìï #·]Ã+#̊+<äT≈£î neø±X̄+ <=]øÏ+~. á Á|ü<̊X̄+˝À
l X¯+ø£sê#ês¡T´\T eTs¡DÏ+#ês¡ì s¡TEe⁄ #˚ùd+<äT≈£î @ Ä<Ûësê\÷ Ò̋e⁄μμ nqï≥T¢>± ‘Ó\Tk Ǫ̂+~. &Üˆˆ dü+|üPsêíq+<ä≈£î á
Ò̋Ksêdæq ˇø£ @&Ü~ nq+‘·s¡+, πøs¡fi¯̋ Àì >∑Ts¡Tyêj·T÷sY≈£î  #Ó+~q Á|üeTTK kÕ<ÛäTe⁄ l düVü≤C≤q+<ä ‘·q Ò̋K˝À (ª~ Væ≤+<ä÷μ

|üÁ‹ø£̋ À 16pHé 1959˝À Á|ü#·T]‘·+) ªªCÀd” eTsƒ¡+˝À  $#ê]+∫q|ü⁄Œ&ÉT yês¡T n~ (πø<ësYHê<∏é̋ Àì kÕàs¡ø£∫Vü≤ï+) nqï~
πøe\+ dü+ø£\Œ düe÷~Û, yêdüÔe düe÷~Û Ä Á|ü<˚X¯+˝À ø±<äTμμ nì ù|s=ÿHêïs¡T.V
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XÀ¢̂ ˆ ©qdæú‹ eTTìVü≤<äj˚T <Ûë´qdæÔ$T‘·+ ‘·|üdǘ <äT|üø£\ŒyéT ˆˆ
|”qdüÔquÛÑs¡MT&˚õ MTq<Ûä«»‘·ÁqÔ|üs¡eT‘ê‘·Œs¡´yéT ˆˆ 19 ˆˆ

‘ê‘·Œs¡́ +:- ø£+bÕrs¡eTTq+<äT ‘·|üdüT‡ #˚düOÔ, eTTqT\eTqdüT‡\j·T+<äT©qyÓTÆ,
<Ûë´qìX¯Ã\eTT>± qTqï, ø±~$<ë´‘·+Á‘·|üs¡eT‘ê‘·Œs¡́ eTTqT düTÔ‹+#Ó<äqT.

u≤\eTH√C≤„: eTTqT\ <Û̊´j·TedüTÔe⁄ Ä ‘·*¢j˚T nsTT yê] Vü≤<äj·TeTT\j·T+<äT
©qyÓTÆb˛sTTq<ä≥. Ä ø±e÷øÏåj˚T ø£+bÕrs¡eTTq ìX¯Ã\yÓTÆq <Ûë´qdæú‹˝À ñ+&ç eTq≈£î

<äs¡ÙqeTTìdü÷Ôqï~. <Ûë´‘·>± Ä ‘·*¢ ‘·|üdüT‡qT @$<Ûä+>± #˚j·÷˝À ñ|ü<˚•düTÔqï~. ø±~$<ä́
nq>± Áo$<ä́ ≈£î Ä$&˚ |üs¡eT‘ê‘·Œs¡́ yÓTÆ <Ûë´q>∑eT´yÓTÆ ñqï~. ªª <Ûë´q <Ûë´‘· <Û̊´j·Ts¡÷bÕμμ

nì \*‘êdüVü≤ÁdüHêeT+. ø±~$<ë´|üs¡‘·+Á‘·dü«s¡÷|üyÓTÆq  <Ûë´qeTT>±,  ø£+bÕrs¡eTT˝À
<Ûë´‘·>±, eTTqTVü≤<äj·÷\˝À <Û̊´j·TeTT>± Ä ‘·*¢ì düTÔ‹düTÔHêïqT.

XÀ¢ˆˆ X‚«‘ê eT+<äs¡Vü≤dæ‘˚XÊ‘ê eT<Û˚´ #· yêvàH√-r‘ê ˆˆ
o‘ê ˝À#·qbÕ‘˚ d”Œ¤‘ê ≈£î#·d”$Tï XÊX¯«re÷‘ê ˆˆ 20 ˆˆ

‘ê‘·Œs¡́ eTT:- Ä ø±e÷øÏå XÊX¯«‘·yÓTÆq~. ‘Ó\¢{Ï ∫s¡Tqe⁄« >∑\~. ø£•+∫q q&ÉTeTT
>∑\~.yê≈£îÿq≈£î eTqdüT‡q≈£î n+<äì~. #·\¢ì <äwæºbÕ‘·eTT ø£*–q~. ì+&Ó’q ≈£î#·Á|ü<˚X¯eTT

>∑\~.

- u≤˝≤Á‹|ü⁄s¡düT+<ä] ∫ÁsêeP]
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u≤\eTH√C≤„:- ªªyêvàH√-r‘êμμ
n+≥÷ ìs¡TZDyÓTÆq |üs¡ÁãVü≤àqT

dü>∑TD+>± ì‘·́ j·T>∑T ‘·*¢>±
e]ídüTÔHêïs¡T eT÷ø£ø£$. ªª

ì‘ê´ì‘·́ dü«s¡÷|æDÏμμ Ä ‘·*¢.
e´ø£ÔyÓTÆ‘˚ Ä ‘·*¢ Ç˝≤ ñ+≥T+<äì

e]í+#·>∑\+. ne´ø£ÔyÓTÆq<ëìì m˝≤
e]íkÕÔeTT? n+<äTπø m+‘· e]í+∫Hê

yê≈£îÿøÏ eTqdüT‡øÏ n+<äì~ nì
#Ó|üPÔ ø£+bÕrs¡eTT˝À e´ø£ÔyÓTÆq Ä

ø±e÷ø£åeTàqT ø£fi¢̄≈£î ø£{Ïºq≥T¢>±
e]ídüTÔHêïs¡T.Ä ‘·*¢ ∫s¡Tqe⁄«
dü«#·Ã¤+>± ‘Ó\¢>± Á|üø±•dü÷Ô

ñqï<ä≥.  düqïì q&ÉTeTT ø£*–
ñqï<ä≥. ø±e÷øÏå #·÷|ü⁄\T #·\¢ì

yÓHÓï\ ≈£î]|ædüTÔqï$≥. Ä ‘·*¢
düÔqeTT\T ‘·q _&É¶̋ …’q uÛÑ≈£îÔ\≈£î

‘·s¡>∑ì C≤„Hêìï Çe«{≤ìøÏ ì+&ÉT>±
ñqï$≥.
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